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1. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik Planlama, kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi hedefledigi yer arasindaki yolu
ifade etmektedir. Yani, kurumda calisan her kademedeki kisilerin katihmi ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonuc almaya yonelik ¢cabalarin bittndidir. Stratejik Planin
amaci belirlenen hedeflere, ne zaman, hangi kaynaklarla ve nasil ulasilacaginin ortaya
koymaktadir.

Tekirdag Ticaret Borsas’’nin uzun yillara dayanan gec¢misi ve birikimi ile misyonunu
gerceklestirebilecek kurumsal yapisini gliclendirmek ve daha profesyonel calisarak Tekirdag’'a
kaliteli hizmet sunmak amaciyla ¢alismalarini kesintisiz stirdlirmektedir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan 2002 yilinda baslatilan Tirk Borsa
Sisteminin, Avrupa Borsa Sistemine uyumunun saglanmasi kapsaminda, 2012 yilinda VII.
dénem “Akredite Borsa” olma calismalarina katilan Tekirdag Ticaret Borsasi, hizmet kalitesini
surekli arttirmaktadir.

Akredite Borsa olarak 5 yildizli hizmet veren oda ve borsalar kervanina katilan Tekirdag
Ticaret Borsasi 4 yillik hazirlamis oldugu stratejik planlar ile Gyelerine ve Tekirdag’a hizmet
yarisina katilmistir. Hazirlamis oldugu 2013-2016 yillarini kapsayan stratejik plani ve yillik
faaliyet planlarini kesintisiz uygulamistir. Her yil planlarina uygun olarak uygulamalarin
gerceklestirilmis olup olmadigi performans kriterlerine gére degerlendirilmistir. Borsamizin
kendi performansini degerlendirmesinin yani sira, li¢ yilda bir de TOBB tarafindan belirlenen
bagimsiz denetcilerle yapilan denetimlerle Akreditasyon Sisteminin siirekliligi izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

2018-2021 dénemini kapsayacak Stratejik Planini hazirlamak tizere TOBB ETU-SEM ile is
birligi yapiimistir.

1.1. Genel

Stratejik Planlama, Tekirdag Ticaret Borsasi’'nda gorev alan her kademedeki ¢alisanin katilimi
ve Borsa yoneticilerinin tam destegini iceren sonug odakli, gelecek odakli cabalarin bitiintni
kapsamaktadir. Stratejik Plan, Borsamizin misyonun ve vizyonunu yerine getirebilmek icin
hedeflerini ve eylemlerini belirlemekte ve uygulanacak eylem planinin sonuglarinin izleme ve
degerlendirilmesi icin performans kriterleri ile kaynak tahsisini icermektedir.

Borsanin stratejik plani; mevcut durumun ortaya konmasi, paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentileri,
borsanin misyonu, amaclari, hedefleri ve eylemleri ile eylemlerin performans 6lcimiinin
yapilarak izleme ve degerlendirmelerin yapilmasina firsat verecektir.

Stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya uygun yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi
tasiyacaktir.
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- Suanda neredeyiz?

- Nerede olmayi istiyoruz?

- Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

- Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz?
- Gelismemizi nasil élger ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari stratejik planlama belgesinin
icerigini olusturmaktadir.

1.2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Tekirdag Ticaret Borsasi’nda yirttilen 2018-2021 Stratejik Plan Hazirlik stireci lic asamada
ylrittlmustir. Bunlar; hazirhk, durum analizi ve gelecegin planlanmasi ¢alismalaridir.

1.2.1. Hazirhik Calismalari

Stratejik planin hazirlanma sirecinde ihtiya¢ duyulacak, veriler, egitimler, calistaylar,
danismanliklar saptanmistir. Hazirlik ¢alismalarda temel amacimiz; stratejik planin, Borsa
yonetim ve calisanlarinca sahiplenilmesinin saglanmasidir.

Calismalarin etkin ve verimli bir sekilde ylrttilmesi ile slrecte ortaya cikabilecek kavram
karmasasini ortadan kaldirmak amaciyla Borsa Yonetim Kurulu, Meclis ve ¢alisanlarla ayri
ayri calismalarda alacaklari rollere uygun seviyelerde bilgilendirme toplantisi ve egitim
programi dizenlenmistir. Katiimcilara; “Neden Stratejik Planlama?”, “Kurumsallasma
Nedir?”, “Cagdas Yonetim Anlayisi Nasil Olmalidir?”, “Kurumsal Yonetim Nedir?”, “Borsalarin
Varlik Sebepleri Nedir?”, “TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi ve Felsefesi Nedir?”,
“Stratejik Planlamanin Adimlari Nelerdir?” sorularinin yanitlarinin tartismali bicimde ele
alindigi verimli ve etkilesimli bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Personelin gorusleri
alinmistir.

Kurulan stratejik plan hazirlama kurulunda goérev alacaklar belirlenmistir.

Stratejik plan hazirhk kurulunda;
e Osman SARI - Yonetim Kurulu Baskani
e Ercan iZGIi - Genel Sekreter
e Zeliha DOGAN -Tescil Sefi
e Merve Celebi - Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu
e Dr. Tiirkay KISA - TOBB ETU SEM Danismani gérevlendirilmistir.

Plan ekibi planin is-zaman-sorumluluk cizelgesini hazirlamis ve gérevlendirmeler yapilmistir.

1.2.2. Durum Analizi Calismalari

Stratejik Planinin Glke makro politikalari ile uyum icerisinde hazirlanmasi icin; Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin kurulusunun 100. yili hedefleri ile “2014- 2018 Onuncu Kalkinma Plani
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(OKP)”. Onuncu Kalkinma Plani esaslariyla uyumlu 2018-2020 Orta Vadeli Program ve Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan “Trakya Bdlge Plani 2014-2023” gibi, etkileri agisindan
Borsamizi ilgilendiren kurumlarin vizyonlari, amag, hedef ve stratejileri incelenmistir.

Durum analizinde éncelikle Tekirdag ili degerlendirilmistir. Daha sonra Borsa 6zelinde analize
gecilmistir. Borsamizin Yasal Yukumlulikleri ve Mevzuat degerlendirmesi yapilmistir. Bu
kapsamda tim borsalarin uymakla ylkimli oldugu kanun, yonetmelik ve Borsamizin ilgili i¢
mevzuati incelenmistir.

Faaliyet ve hizmetlere yonelik kurumsal kapasitenin belirlenmesi ve sireclerin etkinlik analizi
yapilmistir. Borsamizin yiritmekte oldugu tiim hizmetler belirlenmis, siire¢ yaklasimiyla, ana
ve alt slireglerin tanimlanip, iliskilerinin ortaya konmasi ve faaliyetlerin degerlendirilmesi
yapimistir.

ikinci asamada kurum ici analizde Borsamizin organizasyonel yapisi ve birimleri, yetki
sorumluluklari ile kurumun beseri, mali, teknolojik gibi tim kaynaklari analiz edilerek gugli
ve iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan alanlar saptanmistir.

Uglincli asamada; paydaslar degerlendirmeye alinmistir. Oncelikle bilgi sistemi tizerinden
analiz yapilarak en cok yazisma yapilan kurumlar saptanmistir. Belirlenen Paydaslarin Analizi
yapilirken etki ve o©nem derecesine gore ic ve dis paydaslar belirlenmis ve
onceliklendirilmistir. Paydaslarin Borsa ile iligskileri analiz edilerek her bir paydas igin
paydaslik degerlendirmesi yapiimistir.

Ayni zamanda Personel Memnuniyet, Uye Memnuniyet, Paydas Beklenti Anketleri analiz
edilerek ¢calismaya dahil edilmistir.

Dordiincii asamada ise; calisan, Uye ve paydaslarin goris ve beklentilerini almak Uzere
calistaylar dizenlenmistir. Bu g¢alistaylara i¢c ve dis paydaslar davet edilmistir. Toplantida
paydaslarin goris ve beklentilerinin alinmasinin yani sira SWOT analizi yapilarak borsamizi
calismalarinda etkileyecek olan i¢sel ve digsal faktorler degerlendirilmistir.

1.2.3. Gelecegin Planlanmasi Calismalari

Gelecegin planlanmasi c¢alismalarinda oncelikle Tekirdag Ticaret Borsasinin misyonu ve
vizyonu gozden gecirilmistir. Borsanin orta ve uzun vadede olmak istedigi yer, Borsanin var
olus sebebi ve bu konuma ulasirken savundugu, bagh kaldigi ilkeler ortaya konmustur.
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Sekil 1: Tekirdag Ticaret Borsasinda Gelecegin Planlanmasi Siireci

Istedigimiz Yere
Nasil
Ulasabiliriz

Nereye Gitmek
Istiyoruz

Basarimizi Nasil
Takip Ederiz

Uygulaa

Amag Ve Hedefler Hedefler Takip Ve

Degerlendirme

Vizyon Eylemler Yillik Plan

Misyon Sorumlular

Temel Degerler Paydaslar

Stratejik Amagclar Performans
Kaynak

Butce
Performans
Duzeltme

ikinci asamada; Durum Analizi, paydas beklentileri, SWOT ve PEST analizlerinden elde edilen
bulgulardan yola c¢ikarak Borsanin belirlenen vizyonuna ulasmasini saglayacak amaclar,
amaclarin gerceklesmesini saglayacak hedefler ve Borsamizi hedeflerine ulastiracak
eylemlerin tutarh bir bitlinlik ve hiyerarsik yapi icerisinde ortaya cikartilmasi saglanmistir.
Bu silrecte eylemleri gerceklestiriimesinde sorumlu birimler, is birligi yapilacak paydaslar ve
yillar itibari ile ulasiimasi gereken performans gostergeleri ile mali kaynak ihtiyaglari
saptanmistir.

Gelecegin planlanmasinda Uglncl olarak, izleme ve degerlendirme yapisi olusturulmustur.
Bu adimda stratejik planin uygulanmasinin sorumlu, is birligi yapilacak paydaslar ve yillik
uygulanma zamanlarinin yer aldigr 2018-2019 vili icin “yillik eylem plani” yapilmistir. Planin
uygulanmasinda ortaya c¢ikacak uygunsuzluklarin belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasina
ve revize edilmesine olanak saglayacak bir izleme-degerlendirme yapisi olusturulmus bu
yapidaki sorumluluklar ve yontemler belirlenmistir.

4
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2. Mevcut Durum Analizi

2.1. Bolge Planlari ve Tekirdag

Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun 100. yili hedefleri ile 2014- 2018 Onuncu Kalkinma
Plani (OKP) yerel paydaslarin goriis ve dnerileri de gz 6niine alinarak hazirlanmistir. Planda
8 temel amag ortaya konmus, biylme, gelir arttirici dnlemler, toplumsal refahin saglanmasi
ve rekabet glicli yliksek kentlere vurgu gozlenmektedir.

Sekil 2: Onuncu Kalkinma Plani Temel Amaglar

4 ([ TEMEL AMAGLAR |

R

. Milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alan yapisal do

' Yiiksek, istikrarh ve siirdiiriilebilir biiyiime yapisi

. Yiiksek gelir grubu iilkeler arasina girilmesi
. Toplumsal refahin yayginlastinimas |

. Daha erisilenilir ve nitelikli kamu hizmetleri

. Azalan holgesel geligmiglik farklar

' Rekabet giicii ve yagam kalitesi yiiksek kentler

. Daha mutlu, miireffeh ve onurlu bir yagam '

Onuncu Kalkinma Plani’nda ulusal 6ncelikler;
e “Nitelikli insan; Giiglii Toplum”,
e “Yenilikgi Uretim; istikrarh Yiiksek Biiyiime”,
e “Yaganabilir Mekanlar; Siirdiiriilebilir Cevre” ve
e “Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi” basliklari altinda 6zetlenmektedir.

Sekil 3: Kalkinma Plani Oncelikleri

10. KALKINMA PLANI (2014 - 2018) J}

Nitelikli insan, ~ Yenilikgi Uretim, Yaganabilir Mekanlar, Kalkinma igin
Giiclii Toplum Istikrarh Yiiksek Bilyiime| |  Siirdiiriilebilir Cevre Uluslararasi Ishirligi
Oncelikli Doniisiim Programlan J
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Kalkinma plani hedefleri tilkenin 2023 yili temel hedeflerine uygun olarak saptanmistir.

Sekil 4: Planlarin Temel Hedefleri

[ TEMEL HEDEFLER J

2018 YILI HEDEFLERI 2023 YILI HEDEFLERI

. Milli Gelir (GSYH) ' ' 1,3 Trilyon Dolar 2 Trilyon Dolar

B
. Kisi Bagina Milli Gelir ' ' 25 Bin Dolar .‘
B

. ihracat ' § 277 wiyar botar 500 Milyar Dolar
' igsizlik Oram ' ' Yiizde 7,2 ' ' Yl;iz‘de\ 5 ‘

Orta Vadeli Program (OVP), kamu politika ve uygulamalarini Kalkinma Planinda yer alan

) (
16 Bin Dolar ' '
) (

politika ve oncelikler temelinde ortaya koyarak butce slirecini baslatan ve kaynak tahsislerini
yonlendiren bir programlama aracidir. OVP, Hikiimetin Program déneminde yogunlasacagi
ama¢ ve oOncelikler ile makroekonomik hedefleri, oOncelikli politikalari ve tedbirleri
kapsamakta olup, bu yoniyle kamu ve 6zel kesim icin 6ngorulebilirligi artiran bir yol haritasi
niteligi tasimaktadir. OVP (2018-2020) Onuncu Kalkinma Plani esaslariyla uyumlu olarak
hazirlanmistir.

Sekil 5: 2018-2020 OVP Amag Ve Oncelikleri

Amaglar Oncelikler

eFiyat istikrari

eKamuda Mali Stirdirilebilirlik

eFinansal Piyasalarda istikrarin Korunmasi ve Tasarruflarin Artirilmasi
eCari Dengede Siirdirilebilirlik

Makroekonomik
Istikrarin
Siirdiirtilmesi

*Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin Artirilmasi
*Bilgi ve iletisim Teknolojileri

eimalat Sanayii ve Madencilik

eTarim

Yiiksek Katma
Degerli Uretim

eis ve Yatirim Siireclerinin lyilestirilmesi
eYatirim Yeri Tahsisinin Kolaylastiriimasi
eis ve Ticaret Uyusmazliklarinda Hukuki Ongoriilebilirlik

is Ve Yatinm
Ortaminin

iyilestirilmesi

Kamuda Kurumsal
Kalite Ve Hizmet
Sunumunun
Giclendirilmesi

Beseri Sermaye Ve
isgiictiniin
Kalitesinin
Artirilmasi

*KOBI’lerin Finansmana Erisiminin Kolaylastiriimasi

eKamu Kurumlarinin Yeniden Yapilandirilmasi ve Kurumlar Arasi
Koordinasyonun Gliglendirilmesi

eKamuda insan Kaynag Kalitesinin Artirilmasi
eAdalet ve Glivenlik Hizmetlerinde Etkinligin Artirilmasi

eEgitim Kalitesinin Artirilmasi
eisgiici Piyasasinin Etkinlestirilmesi
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Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan “Trakya Bolge Plani 2014-2023"de; yuksek
katma degerli Uretim yapisi vizyonu ile “lretim ve ekonomi” gelisme ekseni oncelikli alan
olarak saptanmis ve bu ekseni gelistirmek icin 10 adet stratejik amacg ortaya konmustur.

Sekil 6: 2014-2023 Trakya Bélge Plani

ViZYON

“Yiiksek katma degerli iiretim yapisiyla doBal
ve kiiltiirel degerlerini koruyarak gelisen, isbirlifi £ '\\
ve yenilik kiiltiiriiniin egemen oldugu, yasam ,x’ URETIM

ve refah seviyesi yiiksek TRAKYA”

0

\ Exonoml/“

12 Ovta ve Yiksek 'l‘almnloﬂyc Sahip

ﬂww Ciretimin Altyapen
Galiglireceit
14.Entegre ve birigl retime Gegly
Destriienccektir
15-Kobi ve Exnaf sanatkirans
Kerumsal va Yonatsel KagasHelerinin
Gedsliramesine Yanelk Tedbirler
Alinacakbe.
: 16-Tanmda Gegitlilix va Katma Dojor
R -~ Artigi Sajlanacaktn
7 4 Bolgcng:‘E:nImn m Kalitesi Geligtirlocekti 1 M“Qu:“ wu Avrupa'vem
“", e klenere lm Getirilmesing
:“mwmm‘ 9- Dogdal Kaynaklarn Kann Yoninde Altysps ve Girigimler
isbirtigh Kistird ve Sosyal 2 . Destokianecekte
Dayanegms Getigtirtecakiir RN SSITIDIE YRS | 18 Turizmin bbigese isbirtiver
3 Girigimeitik KilGed Sajlanacaine ggmwmnm gl
Geligtifecektic 10- Dogjal Afet Yénetiminde 15-Enesji Uretim v Kullanimunda
4 Bolgose! ::::-llﬂﬁ-ﬂ slkhﬂﬁln Nsamm Yanalik
5 Yoksullukla Micadalu Edllersk, . 20-Yatrem kekdnlannin B Tandimi
Ethin Sosyal Hazmet Sunumu SR v By — Tapiscak ve Yatren Sirec
Sagfanacakur Korunarak Goligticilmesi g
& Kamural Hizmetierin Etkinhigl ?:.wm l:ultim Pazarlasa
\ ve Eripllebilirii Atinlacaitr Sl Kabillyetier Artbnlscakts,

2.2. Tekirdag ili Hakkinda
2.2.1. Tarihge

Tekirdag ili cografi konumu dolayisiyla stratejik 6nem tasiyan, Anadolu ile Balkanlar arasinda
gecit bolgesi, istanbul'a yakinligi sebebiyle Bogazlar lizerinden gecen Asya ve Avrupa
kavimlerinin iligkileri Tekirdag'i istanbul tarihine siki sikiya baglamistir. istanbul'un zaman
zaman saldiriya ugramasinin etkileri ilimizde de gorilmus, topraklarinin da verimli olmasi
bircok kavimlerin hakimiyetinde kalmasina sebep olmustur. Tekirdag ili M.O. 4000 yillarina
kadar uzanan tarihi boyunca cesitli uygarliklarin etkisi altinda kalmistir. Bu ddénemler
iceresinde BISANTHE, RODOSTO, TEKFURDAGI gibi isimler alan Tekirdag'in il sinirlari icinde
tarih Oncesi ve tarih ¢aglarinda tam bir kronoloji vermemekle birlikte iskan edilmis yerler
tespit edilmistir. Paleolitik ve Neolitik ¢aglara ait bir yerlesme yeri bulunmayan Tekirdag'da
Sarkdy ilcesindeki Giingérmez ve Giineskaya Magaralari ile Marmara Ereglisi'ndeki
Toptepehdyiik'te Kalkolitik Cag buluntularina rastlanmistir. Tekirdag sahil seridinde ylizeyde
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yapilan arastirmalara gore ilk Tun¢ Cagi'nda yogun olarak yerlesmelerin izine rastlanmistir.
Trakya'da Son Tung Cagi ile Erken Demir Caginda biylk bir go¢ dalgasi olmustur. Antik
kaynaklar ve arkeolojik bulgular vyetersiz kaldigindan bu dbénem tam olarak
aydinlanamamistir.

Trakya M.O. 7. Yizyllda Grek kolonilerinin kurulmasiyla ticarete acilmistir. Bu dénemde
Trakya'nin Marmara kiyilarinda kentler kurulmustur. M.O. 514-513 yillarinda Pers Krali
Dereus'un iskit Seferi sonrasinda Trakya Pers egemenligine girmistir. Bu egemenlik M.O. 478-
477" de Atina'nin Pers tehlikesine karsi kurdugu Attik-Delos Deniz Birligi'nin Persleri
Trakya'dan temizlemesine kadar devam etmistir. M.0. 342 yilinda Makedonya Krali 2. Philip
Trakya'yl topraklarina katarak Odrys Kralligi'ni kendine baglamis, iskender'in éliimiinden
sonra Trakya Lysimachos'un egemenligine girmistir. M.S. 19. Yizyilda Roma imparatoru
Tiberius'un Trakya'ya bir vali gdndermesi ile baslayan gelismeler, M.S. 46 yilinda imparator
Cladius'un Trakya'da Roma Eyaletini kurmasi ile sonuglanmistir.

1 Trakya uzun yillar Roma hakimiyetinde kalmistir.

| M.S. 395 yilinda imparatorlugun ikiye ayrilmasiyla
Dogu Roma Imparatorlugu icinde kalan Trakya
1354 yilinda Sileyman Pasa komutasindaki
kuvvetlerin  Gelibolu'ya ¢ikmasiyla  Tirklerin
hakimiyetine girmeye baslamigtir.1356 yilinda
Sarkoy ve Malkara ele gegirilmis, 1357'de |. Murat
Tekirdag ve Corlu'yu Tirk hakimiyetine almistir.
e Bls o E——— et Bu arada Bizanslilar kisa bir slire Tekirdag
Resim 1: Eski Tekirdag Sahili topraklarini geri almislarsa da, 1. Murat 1363'de

buralari yeniden Osmanli topraklarina katmistir.
Balkan Savaslarinda (1912) Bulgar isgaline ugrayan ilimiz topraklari, 1913 yilinda diisman
isgalinden kurtarilmistir. 1. Dinya savasindan sonra Mondros Mitarekesi'nin verdigi
imkanlardan faydalanan Yunan kuvvetleri 20 Temmuz 1920'de Tekirdag'i isgal etmis ise de 13
Kasim 1922'de Yunan isgali de sona erdirilerek Tirk yonetimine ge¢mistir. Marmara Ereglisi
29 Ekim'de, Cerkezkdy ve Saray ilceleri 30 Ekim'de, Corlu 1 Kasim'da, Murath 2 Kasim'da,
Malkara ve Hayrabolu 14 Kasim'da, Sarkdy de 17 Kasim'da diisman isgalinden kurtarilarak
Turk yonetimine gecmislerdir. 20 Ocak 1921 tarihli Teskilat-1 Esasiye Kanunu geregince
girisilen yeni drgutlenme sirasinda Tekirdag il olmus, ancak; Kurtulus Savasinin gigleri icinde
orgit hemen kurulamamis, Cumhuriyetin ilanindan énce 15 Ekim 1923 tarihinde il merkezi
olmustur. Tekirdag'in unutamadigi mutlu giinleri arasinda 24 Aralik 1840'da Biylik Vatan
Sairi Namik Kemal'in bu il'de dogmasi, Canakkale Destani'ni yaratan 19. Timen'in Mustafa
Kemal'in de onderliginde Tekirdag'da hazirlanmasi, 23 Agustos 1928'de Atatlirk'in Harf
inkilabi vesilesiyle Tekirdag'a gelip Bas ogretmen olarak ilk dersi vermesi gibi olaylar
bulunmaktadir.

8
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2.2.2. Cografi Yapi

Tekirdag Turkiye'nin Kuzeybatisinda, Marmara Denizinin kuzeyinde tamami Trakya
topraklarinda yer alan Ug ilden biri, ayrica Tirkiye’de iki denize kiyisi olan alti ilden biridir.
Tekirdag 412 34' 52" - 402 52' 53" - 412 35' 28" — 402 32' 23" kuzey enlemleri ile 282 09' 14" -
262 42' 42" — 282 08' 34" — 262 54' 24" dogu boylamlari arasindadir. 6.313 km? yuzolgimune
sahip ilin denizden yliksekligi 0-200 m arasindadir.

Resim 2: Tekirdag ili Ve Komsular il dogudan istanbul'un Silivri ve
Catalca, kuzeyden Kirklareli’nin Vize,

Lileburgaz, Babaeski ve
KIRKLARELI

| Pehlivankdy, glineyden Marmara

Denizi ve Canakkale'nin Gelibolu
e oo Al ilcesiyle ile cevrilidir. Kuzeydogudan
° Karadeniz'e 1,5 km. bir kiyisi vardir.
Ergene Havzasinin guney
kesimindeki en buylk kent olan
Tekirdag, Gliney Ergene yoéresinden
T ve kuzeyden gelen yollarin Marmara
denizine ulastiklari yerde, genis bir

kérfezin  kiyisina  kurulmustur. I

merkezi kismen vadi yamaclarinda,

ISARETLER

o lige merkezi kismen vyaliyarlar Gzerinde birbirini
O Il merkezi . . . .
e llge sinitan izleyen U¢ basamak lzerine yayilir.

1l sinirlari

cografyaharita.com

Vilayet konaginin bulundugu ilk

basamakta yikselti 12 m, carsinin bulundugu basamakta 25 m. ve kuzeyde Tuglacilar
Lisesinin bulundugu basamakta 45 m. dir.

9

Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2018-2021



2.2.3. Demografik Yapi

Tekirdag nifusu ADNK sistemi 2017 yili verilerine gore 1.005.463'dir. Bu nifus, 516.496
erkek ve 488.967 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %51,37 erkek, %48,63 kadindir.
Tekirdag ilinde nifus artis hizi Tlrkiye ortalamasinin tizerindedir.

Tablo 1: Yillara Gére Tekirdag Niifusu Ve Artis Hizi

12017  1.005.463 % 3.35 516.496 488.967
2016 972.875 % 3.73 499.819 473.056
2015 937.910 % 3.44 482.404 455.506
2014 906.732 % 3.69 466.956 439.776
2013 874.475 % 2.60 450.149 424.326
2012 852.321 % 2.70 439.124 413.197
2011 829.873 % 3.98 427.452 402.421
2010 798.109 % 1.89 406.744 391.365
2009 783.310 % 1.63 402.789 380.521
2008 770.772 % 5.82 398.898 371.874
2007 728.396 375.703 352.693

ilcelerin icerisinde Corlu’dan sonra merkez Siileymanpasa ilcesi en kalabalik niifusa sahiptir.

Tablo 2: ilgelere Goére Tekirdag Niifusu
10
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12017 Corlu 260.437 133.387 127.050 % 25,90
12017 Silleymanpasa  196.031 99.633 96.398 % 19,50
12017 Gerkezkoy 157.931 82.346 75.585 % 15,71
12017 Kapakl 112.269 58.040 54.229 % 11,17
12017 Ergene 60.881 31.431 29.450 % 6,06
12017  Malkara 52.456 27.010 25.446 % 5,22
12017 Saray 49.180 25.094 24.086 % 4,89
12017  Hayrabolu 32.035 16.526 15.509 % 3,19
12017 Sarkoy 31.518 15.904 15.614 % 3,13
12017  Muratl 28.127 14.320 13.807 % 2,80
12017 Marmaraereglisi  24.598 12.805 11.793 % 2,45

Kaynak: https://www.nufusu.com/ilceleri/tekirdag-ilceleri-nufusu

11
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2.2.4. Sosyal Yapi Ve istihdam

Tekirdag ilinde ve Tirkiye genelinde Kasim 2017 itibariyle sosyal glivenlik kapsaminda aktif
calisan kisi sayilari verilmistir. Tekirdag ilinde SGK kapsaminda aktif ¢calisan sayisi 353.482
kisidir. Bu durum toplam nifusun %36,33’line karsilik gelmektedir. Bu durum %28 olan
Tirkiye ortalamasinin ¢ok Uzerindedir. Tirkiye sosyal giivenlik kapsaminda aylik alan kisi
sayilari verilmistir. Emekli ayhgi alan sayisi 154.725 kisidir. Emeklilerin %2,01’i Tekirdag ilinde
yasamaktadir.

Tablo 3: SGK Oncelikli Yasam Kalitesi Gostergeleri

Tekirdag

Oncelikli Yasam Kalitesi Géstergeleri Tekirdag T

Tiurkiye

Sosyal Giivenlik Kapsami Disinda Kalan Niifus 10.800 2,91% 971.373

(4/a) 264.041 1,59% |18.987.459

Sosyal Giivenlik Kapsaminda Bakmakla Yiikiimlii (4/b) 79.070 1,78% | 9.343.394
Tutulanlarin (Yararlanicilarin) Sayisi (a/c) 53.498 1,86% | 6.563.658

Toplam | 396.609 1,69% |34.894.511

Sosyal Giivenlik Kapsamindaki bakmakla yiikiimlii tutulanlarin il
niifusuna orani (%)

40,77 43,72

Kaynak: TUIK SGK Istatistikleri, Kasim 2017

12
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2.2.5. Egitim

Tekirdag’da 2017-2018 6gretim yilinda bulunan 421’i resmi, 124’iG Ozel olmak lizere 545 okul
bulunmaktadir. Ayrica 35’i resmi, 182’si 6zel olmak lizere 217 kurumda egitim slirmektedir.
Toplam 7.304 derslikte 10.800 6gretmen ile 177.170 6grenci milli egitime bagh okul ve
kurumlarda egitim almaktadir. Derslik basina ilk ve ortaokulda 26 6grenci diiserken genel
orta 6gretimde 22, mesleki ve teknik 6gretimde 20 6grenci diismektedir.

Gerek Milli Egitim'in hedefledigi vasifli isglici yetistirilmesi ¢alismalarina verilen 6nem
gerekse ilin hizla sanayilesen bir il olmasi dikkate alinarak mesleki egitime 6ncelik
verilmektedir.

Halk Egitimi Merkezlerince okuma-yazma, mesleki ve teknik egitim ile sosyal ve kuiltirel
kurslar acilmaktadir. ilde okuma yazma orani %98,35’dir.

Namik Kemal Universitesi 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
5467 sayili kanuna gére kurulmustur. Namik Kemal Universitesi, yaklasik 10 yil gibi kisa bir
sirede; 10 Fakllte, 3 Enstitli, 3 Yuksekokul, 11 Meslek Yiksekokulu, 11 Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Rektorlige bagl 5 Bolim Baskanligl, toplam 34.366 6grencisi ve 1.535
akademik ve idari personeli ile bolgesinin ve Ulkemizin akademik diinyasinda 6nemli bir
kurum haline gelmistir.

Akademik esaslara dayanan bir diizen icinde bolgemizin ve Ulkemizin ihtiyaclarina uygun
insan glcl yetistirmek amaci ile cesitli dizeylerde akademik egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik hizmeti vermektedir. Tekirdag'da bilim ve teknoloji alaninda
gelismeler yaratacak Namik Kemal Universitesi biinyesinde 2 teknopark bulunmaktadir.

2.2.6. Saghk

2017 yili sonu itibariyle Tekirdag ilinde 10 kamu, 1 Universite ve 7’si 6zel hastane olmak
lizere 19 hastane bulunmaktadir. 1 Ozel, 3 kamuya ait toplam 4 Agiz ve Dis Saglig Merkezi
bulunmaktadir. Ayrica 5 Diyaliz Merkezi, 2 Tip Merkezi, 4 Dal ve 257 eczane ve 5 adet ecza
deposu faaliyet géstermektedir. ilimizde Saglik Miidiirligi’ne bagh 1 adet Ambulans Komuta
Kontrol Merkezi ve 25 adet Acil Saghk Hizmetleri istasyonu mevcuttur.

Tablo 4: Tekirdag ili Saglk Tesisleri

10.

=

19
2673

Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2018-2021



Ozel Poliklinik
Aile Saghk Merkezi
Diyaliz Merkezi
Ozel Tip Merkezi

(e}

© R
NS

w

Tekirdag ilinde 1510’u hekim olmak Gzere 3739 saglik personeli gbrev yapmaktadir.

Tablo 5: Hekim, Ebe ve Hemsire Saglik Personeli

Saglik Personeli
Pratisyen Hekim

Ebe Hemgsire

Toplam

2.2.7. Sehircilik Ve Projeler

N
N
N
Vo)

00
o
w

w
O
Vo]

w
o
oo

Sileymanpasa Sebze ve Meyve Toptanci Hali Yapim Projesi

m? dir.

Stleymanpasa Yavuz Mabhallesi
1268 Ada 97 Parsel 29.751,91
m?2 arsaya yapilacak
olan Sileymanpasa Sebze ve
Meyve Hali Projesi Hal Binasi,
idari Bina ve Sandik Deposu
olma lizere 3 ana bolimden
olusmaktadir.

Siileymanpasa ilcesi 1461 Ada 86
parsel, 100. Yil Mah. Barbaros
Cad No: 12 adresinde yapimi
devam eden Su  Urinleri
Toptanci Hali, 1 bodrum kat +
zemin kat + 1 normal kat ve cati
kati olmak Uizere toplam 3 kattan
olusmaktadir. Suleymanpasa

ilcesi Su Uriinleri Toptanci Hali toplam yapi insaat alani 6488 m? ve yapinin taban alani 3324

14
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Malkara Cavuskoy Et Kombina Tesisi
o

Malkara ilgesi Cavuskdy Balli
Tepe Mevkiinde 1171
Parselle yapilmasi

planlanan Malkara / Cavuskoy Et
Kombina Tesisi projesi aritma
tesisi+9 binadan olugmaktadir.
Mimari, mekanik, elektrik, statik
projeler  tamamlanmis  olup

yapimina baslanmistir

Projede yer alan binalar su sekildedir; et kombina binasi: Bodrum+Zemin kattan
olusmaktadir. Bodrum alani 6.600 m2 Toplam insaat alani: 8600 m2 dir. Bu binada
Kesimhane, padok, soguk hava depolari, nakliye kisimlari, et isleme alanlari, personel icin
yemekhane, soyunma odalari vs. bulunmaktadir. Diger binalar; idari bina, sosyal tesis binasi,
glvenlik binasi, yakma binasi, glibre deposu, trafo binasi, su deposu, kantar binasidir.

2.2.8. Ulasim Ve Altyapi

Trakya Bolgesi gelismis karayolu ve demiryolu agi, limanlari, havaalani ve stratejik konumu
ile gliclii bir ulasim altyapisina sahip, erisilebilirligi yiiksek bir bélgedir. ilin 6ne ¢ikan altyapi
ozellikleri;
e Uluslararasi karayolu baglantilari, km?ye disen otoyol ve bélinmis yol uzunlugu
miktarlariyla Tirkiye'nin 6nde gelen illerinden,
e Uluslararasi Corlu Havaalani,
e Uluslararasi 3 Liman: Tekirdag, Martas ve Asyaport,
e Tem Otoyolu (Avrupa E-yolu) ile Avrupa’ya ve Anadolu’ya dogrudan baglanti imkani
563 km uzunlugunda karayolu agi,
e Avrupa’yla uluslararasi demir yolu baglantisi,
e 142 km uzunlugunda demiryolu agi, olarak siralanabilecektir.

2.2.9. Ekonomi

Gayrisafi yurt ici hasila (GSYH), bir tGlkenin ekonomik biyudkliginiin birkag ol¢liitiinden biridir
ve bir tlke sinirlari icerisinde belli bir zaman icinde, Uretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin
para birimi cinsinden degeridir. Kisi basina diisen GSYH ise; bir Glkede yasayan insanlarin
ortalama refah dizeyini ifade eden bir kavramdir. Kisi basina diisen milli gelir, bir Glkenin
mevcut milli gelir degerinin o tlkenin niifusuna bélinmesi ile hesaplanir.
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Resim 4: Aycicek Ve Yagi

—
“man,

Ortalama refah dizeyini ifade eden bu 6nemli degiskenin Tekirdag ili ve Tirkiye'deki
degerleri karsilastirildiginda, 2004-2014 periyodu boyunca Tekirdag ilindeki Kisi Basi GSYH’In
Tirkiye’deki GSYH’dan daha yilksek oldugu gorilmektedir.

Grafik 1: il Bazinda Kisi Basina Gayrisafi Yurtici Hasila, 2004-2014
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Tekirdag-II-Yatirim-Destek-ve-Tanitim-Stratejisi-10-03-2017,. TUIK, 2014
GSYH'In Tekirdag ilindeki iktisadi faaliyet kollarina gore cari fiyatlarla dagilimina bakildiginda

ise; Sanayi Sektoriiniin %50’lik bir oran ile lider konumda iken, bunu %32’lik bir pay ile
Hizmet Sektori ve %6’lik daha disik bir pay ile Tarim Sektérinin takip ettigi gorilmektedir.
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Grafik 2: Tekirdag ili iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Cari Fiyatlarla GSYH Dagilimi (%)
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi, Tekirdag-II-Yatirim-Destek-ve-Tanitim-Stratejisi-10-03-2017; TUIK, 2014.
http://bolgesel.kalkinma.gov.tr/wp-content/uploads/2018/02/Tekirdag-Il-Yatirim-Destek-ve-Tanitim-Stratejisi-
10-03-2017.pdf

Tekirdag ilindeki iktisadi Faaliyet Kollarina Gére GSYH ile Tirkiye’ye ait degerler
karsilastirildiginda; Sanayi Sektoriniin Tirkiye degerlerinin agik ara Ustlinde olmasina karsin
sirasiyla Tarim ve Hizmet Sektoriinde Tirkiye degerlerinin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Grafik 3: Tekirdag ve Tiirkiye iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Cari Fiyatlarla GSYH Dagilimi
Karsilagtirmasi (%)
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Kaynak: Kalkinma Bakanlhdi, Tekirdag-Il-Yatirim-Destek-ve-Tanitim-Stratejisi-10-03-2017; TUIK,

2.2.9.1. Sanayi

Dogusunda sanayi yogun ve batisinda tarim yogun bir il olan Tekirdag 1980’den 2000 yilina
kadar hizli ve plansiz bir sanayilesme sonucunda tarim ve sanayi arasindaki dengenin sanayi
lehine bozuldugu bir yerlesim yeri olmustur. Glinlimizde Tekirdag ekonomisinde yeni
gelismeler ile birlikte tarim ile sanayi arasinda dogal bir dengenin kuruldugu bir il
ekonomisinin ortaya ¢iktigi goézlemlenmektedir. Boélgenin dogusunda yer alan Corlu-
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GCerkezkdy-Marmara Ereglisi, Tekirdag Merkez, Murath gibi ilgeler Bolgenin oldugu kadar
Tirkiye ortalamasinin da Gzerinde gelismislik diizeylerine sahiptir.

Tekirdag ilinde sanayi isletmelerinin; % 22’si mikro oOlgekli, % 43’0 kiglk Olcekli % 29’u orta
Olcekli, % 6’si blyik olcekli isletmeler olup sektorel dagilima bakildiginda isletmelerin blytk
cogunlugu Tekstil, Gida ve Makine Sektoriinde faaliyet gostermektedir.

ilde 2014 yili kayitlarina gére Ar-Ge birimi bulunan firma sayisi 195, kalite kontrol birimi olan
firma sayisi 573’tiir. Ulkemiz Gretiminin tekstilde %10’u, margarinde %25’i, rafine aycicegi
yaginda %20’si, beyaz esyada %25’i, kagit ve ambalajda %40’i, islenmis deride %37’si
Tekirdag'da faaliyetteki isletmelerden saglanmaktadir. Tirkiye’nin 500 Blylk Sanayi
Kurulusu listesinde yer alan kuruluslardan 4’inlin merkezi, 45’inin ise subesi Tekirdag ilinde
faaliyet gostermektedir.

Grafik 4: Tekirdag ilinde Sanayinin Sektérel Dagilimi
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Kaynak: Kalkinma Bakanhdi, Tekirdag-Il-Yatirim-Destek-ve-Tanitim-Stratejisi-10-03-2017; TUIK,

TOBB tarafindan yayinlanan kapasite raporu istatistiklerine gére 2017 yili sonu itibariyla ilde
1497 isletmenin kapasite raporu vardir. Bu durum bir onceki yila gore %4,77 oraninda
dismustlr. Kapasite raporlarina gore istihdam edilecek personel sayisi 132.506yi
bulmaktadir. Bu da isletme basina yaklasik 89 kisi istihdam edilmektedir. istihdam orani ise
bir dnceki yila gére %2,15 oraninda artmistir.

Tablo 6: 2017 Yili Sanayi Kapasite Raporu istatistikleri
Sayi % Degisim

1.497 -4,77
| Miihendis  [EREY, 6,02
LELGIS 5.094 10,12
7.058 5,39

101.331 1,15

13.927 6,48

Toplam 132.506 2,15
Rapor Basina 88,51 7,27

Kaynak: TOBB, Kapasite Raporu istatistikleri

18

Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2018-2021



Kapasite raporlarinda kodlanan faaliyetlere gore tekstil Grinleri ve tamamlayici Grlnlerin
agirhgr oldukca fazladir. ikinci faaliyet alani derinin tabaklanmasi ve islenmesinde
yogunlasmaktadir. Uriin bazinda degerlendirdigimizde de tekstil ve tamamlayici Griinlerini
plastik ikincil hammaddelerin Uretilmesi takip etmektedir.

Tablo 7: 2017 Yilinda En Gok Kodlanan 5 Faaliyet ve 5 Uriin

Kapasite
Rapor Sayisi

13.30 Tekstil Grunlerinin bitirilmesi

38,32 Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi

13,91 Orgii (triko) veya tig isi (krose) kumaslarin imalati

15,11 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; kirkiin islenmesi ve
boyanmasi

13.10 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bikilmesi

98

61

55

54
~ EngokKodlamanilksUrgn

38.32.33. Plastik ikincil hammaddeler 67
00.01

13.91.19. Orgii (triko) veya t1g isi (krose) kumaslar (havh kumaslar 58
10.00 haric)

13.30.13. Pamuklu dokuma kumaslarin boyanmasi, pamuk igerigi % 55
30.00 85 olanlar

13.30.13. Orgii (triko) veya tig isi (krose) kumaslar ile dokusuz 55
90.00 olanlarin boyanmasi

13.30.13. Sentetik filament ipliklerinden veya sentetik elyaftan 41

50.00 yapilmis dokuma kumaslarin boyanmasi
Kaynak: TOBB, Kapasite Raporu Istatistikleri

Tekirdag ilindeki alansal olarak ilcelere yayllmis 14 organize sanayi bolgesi ve 1 Avrupa
serbest bolgesi bulunmaktadir. Bakanligin OSB bilgi sistemi verilerine gére OSB’lerden halen
mevcut parsellerin yaklasik %44’Unde isletmeler faaliyete gecmis goriilmektedir. Bu
isletmelerde calisan sayisi 110 bine yaklasmis bulunmaktadir.

Avrupa Serbest Bolgesi, Corlu ilcesinde Velimese ile Karamehmet kéyi arasinda 200 hektarlik
bir arazi lGzerinde bulunmaktadir. 148 sanayi parsel sayisina sahip bolgede 140 firma
faaliyettedir. Bolgede calisan sayisi 3.000 kisidir ve dinyanin 6nde gelen markalarinin
Uretimleri gerceklesmektedir. Avrupa Serbest Bolgesi Turkiye'nin en blylk 6zel serbest

bolgesi Edine Kapikule Gumrik Mduadarligiine 115 km ve Corlu Havalimani'na 15 km
uzakliktadir.

Tablo 8: Organize Sanayi Bolgeleri
OSB Adi ilce Kurulus  Alami  Tesis Parsel istihdam
Yili (ha) Sayisi  Sayisi

Cerkezkoy Cerkezkoy 1976 1.262 259 361 41.216
Corlu Deri ihtisas Ve Karma Corlu 1997 120 124 133 4.500
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Corlu 2012 5.769 45 180  4.800
Corlu 2012 438 61 151  7.997
Corlu 2012 716 129 402  11.960
Hayrabolu 1994 100 13 69 479

Cerkezkéy 2012 186 35 106 509

Malkara 1994 105 4 48 118

Muratli 2012 299 48 143 4.850
Merkez 2014 426

Velikdy Organize Sanayi Bolgesi Cerkezkoy 2012 400 80 187 4.030
Corlu 2012 988 178 595  18.360
Cerkezkéy — 2013 38 19 50 1.382

Tirkglcli OSB Corlu 2012 332 51 153 4.850
Avrupa Serbest Bolgesi Ergene 1995 200 140 148 3.012

TOPLAM 11.379 1.186 2.726 108.063

Kaynak: Bilim Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi, OSB Istatistikleri, Tekirdag Valiligi Brifing 2016

il genelinde 6 kiiciik sanayi sitesi bulunmaktadir.

Tablo 9: Kiigiik Sanayi Siteleri
Dolu Bos Calisan

: o . . Toplamis
Kooperatif Adi Isyeri Isyeri Ortalama Isgi Yeri Sayisi
Sayisi  Sayisi Sayisi

S.S. Muratli Kiigiik S.S. Yapi Koop. 130 38 3 168
n S.S. Malkara Kiguk S.S. Yapi Koop. 158 40 2 198
n S.S. Corlu Koordine Kiiglik S.S.Yapi Koop. 1042 38 3 486
| S.S.Hayrabolu S.S. Yapi Koop. 232 0 2-7 KiSi ARASI 232
“ S.S. Sanayi Carsisi Kurma Yapi Koop. 146 0 1 146
|0 S.5.100.vil Tekirdag 2.Kiigtik San.Sit.Yapi Koop 324 0 4 376

Kaynak: Tekirdag Valiligi Brifing — Ocak 2016

2.2.9.2. Ticaret

Ayrica ilde Tekirdag, Corlu, Hayrabolu, Malkara ve Cerkezkdy’de olmak Uzere toplam 5 adet
Ticaret ve Sanayi Odasi ile; Tekirdag, Corlu, Hayrabolu ve Malkara’da olmak lizere toplam 4
adet Ticaret Borsasi bulunmaktadir. Ticaret ve Sanayi Odalarinin toplam (ye sayisi 16.362,
Ticaret Borsalarinin toplam Gye sayisi 435’dir.

Tekirdag ilinde isyeri istatistikleri incelendiginde isletmelerin %85’i 10 kisiden az ¢alisani olan
kiiciik isletmelerdir. is yerlerinin %30’undan fazlasi herhangi bir oda ve borsaya kayith
olmayan esnaflardan olugsmaktadir.

Tablo 10: Biiyiikliiklerine Gore isyeri Sayilari
Tekirdag Tarkiye’deki Tarkiye
Isyeri Sayisi
8.359 1,27% 657.172
6.538 1,27% 514.585
4.007 1,34% 299.289
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1.640 1,34% 122.512

1.915 1,37% 139.839
593 1,31% 45.402
519 1,47% 35.246
401 1,92% 20.922
335 2,84% 11.793
105 3,23% 3.247
19 2,35% 807

8 2,46% 325
11 2,61% 421
24.450 1,32% 1.851.560

Kaynak: TUIK SGK istatistikleri, Kasim 2017

ilimizde 2 AVM bulunmaktadir. Trakya'nin ilk alisveris merkezi Orion Alisveris Merkezi, 16
Ekim 1999'da Corlu'da yepyeni bir konseptle calismaya baslamistir. TEKIRA AVM Kasim
2008’deki kurulmustur. Tekira AVM’nin 31.600 metrekarelik alani ve bilinyesinde topladigl
seckin markalar ile dikkat cekmektedir.

2.2.9.3. Dis Ticaret

Tekirdag’da Istanbul’dan tasan sanayiye ev sahipligi yaparak gelismeye baslamistir. Bu
sayede Tekirdag, olcek ekonomilerinden vyararlanarak Gretilen Grinlerin ucuz ve kolay
bicimde blylk pazarlara ulagtirmak isteyen yatirimcilar igin bir cazibe merkezi haline
gelmistir. Tekirdag'da gelisen sanayi, ilin dis ticaret performansini da yikseltmistir.

Tekirdag'daki sanayilesme, yerli sermaye ile degil, il disindan gelen sermaye sayesindedir.
Sanayinin ihtiyac duyabilecegi pazarlama, reklam, finans vb. modern hizmetler ve nitelikli
isglici ve yoneticiler sirket merkezlerinin bulundugu hemen yani basindaki istanbul’dan
karsilanmaktadir. Bu durum modern hizmet sektorlerindeki gelisimin, sanayilesmenin
gerektirecegi seviyenin gerekenin altinda kalmasina yol agmistir. Ote yandan, sanayinin hizl
gelisimine bagh olarak mavi yakali istihdam yaratiimasi ve bu durumun yol actigi gelir etkisi
tiketim artisina ve bu da basta ticaret olmak lzere tiiketiciye doniik sektorlerde blyimeyi
tetiklemistir

ilimizde de sanayi kuruluslari agirlikli olarak Corlu ve Cerkezkdy ilcelerinde bulunmaktadir.
Sektorel agirhk itibariyle en 6nde gelen sektor tekstil sektoridiir. Tekstili agirlik sirasina gore,
deri, gida, makine-metal, metal esya, tarim aletleri ve enerji sektorleri izlemektedir. ilimizde
genellikle tekstil sanayi Urlinleri, deri sanayi Urlnleri, demir, sarap, aycicegi yagi gibi trlnler
ihracata konu olmaktadir. Yapilan ithalat, basta tekstil makine ve yedek pargalari ile ham
deri, tekstil ve deri sanayinde kullanilan kimyevi maddeler ve sanayi maddeleri ile yaglk
aycekirdegini kapsamaktadir
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2017 yih verileri de dahil olmak Uzere son 7 yila iliskin dis ticaret verileri asagidaki gibidir.
Tekirdag ili 2010 yilindan beri dizenli olarak ihracatinda artis gergeklestirecek ivmeyi
yakalamustir. ilk yillar yatirimlarin siirmesinden kaynakl olarak dis ticaret acigi vermis olsa da
2015 yihindan itibaren fazla vermeye baslamistir. Turkiye ihracati icindeki payini da sirekli
artirarak %0,76’lara ulastirmigtir.

Tablo 11: Tekirdag ili Dis Ticaret istatistikleri

Tekirdag Turkiye Tekirdag Tirkiye Dis Ticaret
Vilar [ihracat Bins| | ihracat bing | ithalatBinS | | ithalat Bin$ | Agik/Fazla
1099564 0,70% 156 992 940 1071261 0,46% 233799651 28303
|l 982344  0,69% 142529584 933738 0,47% 198618235 48606
| 0L 828449 0,58% 143838871 813994 0,39% 207234359 14454
il 995034 0,63% 157610158 1105204 0,46% 242177117 -110170
| Ukl 911577  0,60% 151802 637 1017475 0,40% 251661250 -105897
0. 596587 0,39% 152461737 641185 0,27% 236545141  -44 598
| Ukl 655580  0,49% 134906 869 779629 0,32% 240841676 -124 049
0l 546332 0,48% 113883219 603210 0,33% 185544332 -56878

*Ilk 7 ay

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri 2018

Grafik 5: Yillar itibariyla ihracat ve ithalat
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Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri 2018

Son bes yilda yapilan ihracat ve ithalatlari Griin fasillarina gére inceledigimizde parasal olarak
ihracatta; “kazanlar makinalar mekanik cihaz ve aletler” en fazla dis satimi gerceklesirken
onu “plastikler ve mamulleri ile 6rilmemis ve o6rilmis giyim esya ve aksesuarlar”
izlemektedir.

ithalatta ise “plastikler ve mamuller” ile “kazanlar makinalar mekanik cihaz ve aletler”
parasal olarak en fazla ithalati yapilan ara mali / hammadde olmustur. Bunlari “aliiminyum
ve aliiminyumdan esya” ile “elektrikli makina ve cihazlar” izlemistir.

22
Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2018-2021



Tablo 12: ihracat ve ithalatta ilk 10 Uriin

ihracat ilk 10 Uriin ithalatta ilk 10 Uriin
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve
<1 aletler, nukleer reaktorler, bunlarin aksamve = =/ Plastikler ve mamulleri

pargalari
. plastikler ve mamulleri 84 K?zanlar, makjnalar, mekanik cihazlar ve aletler,
niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari
=70 Orilmemis giyim esyasi ve aksesuari /& Aliminyum ve aliminyumdan esya
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-
=i Orme giyim esyasi ve aksesuari =51 verme, televizyon gorilintli-ses kaydetme-verme

cihazlari, aksam-parga-aksesuari
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-
=5 verme, televizyon goriintl-ses kaydetme- =5 Sentetik ve suni devamsiz lifler
verme cihazlari, aksam-parga-aksesuari
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
1/ motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin 54
aksam, parca, aksesuari

Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri
sentetik ve suni dokumaya elverisli maddeler

Yapag ve yiin, ince veya kaba hayvan kili, at
kilindan iplik ve dokunmus mensucat
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
/5 Aliminyum ve aliminyumdan esya -/ motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin
aksam, parca, aksesuari

101 Kauguk ve kauguktan esya 51

Yapagi ve yiin, ince veya kaba hayvan kili, at
kilindan iplik ve dokunmus mensucat

== Sentetik ve suni devamsiz lifler 410 Kauguk ve kauguktan esya
Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri 2018

51 7lof - Cam ve cam esya

2.2.9.4. Tarim

Tekirdag ilinin yuzolciminin %64’Gnin tarimsal faaliyete uygun olmasi, yilhik vyagis
miktarinin ve ekolojinin bitkisel tretim icin oldukca uygun olmasi, birim alandan alinan
verimin Turkiye ortalamasinin lizerinde olmasi, tarima dayal sanayinin gelismis olmasi, AB
tlkeleri ve istanbul gibi pazarlara yakin olmasi, tarimsal mekanizasyon giiciiniin yiksek
olmasi, yeniliklere acik ciftci varligi ilde tarim sektdriiniin cazibesini artirmaktadir. ilimiz
tarimi sadece traktér bakimindan mekanize olmakla kalmamis, traktérden tam anlamiyla
yararlanmayr mimkin kilan diger alet ve ekipmanlar bakimindan da mekanize olmus
bulunmaktadir.
Tablo 13: Tarim Alanlari Mevcut Durum (Dekar)Ve Uretim (Ton)
Alan (da) Orani (%)

Toplam Yiizélglimii 6.313.000 %100

Toplam Tarim Alani 4.005.382 %64

Tarim digi Alan 3.308.618 %36

Uretim
( bin ton)

Tarla Bitkileri 3.892.867 1.819
Meyve 108.891 68

44.749 103
Kaynak: Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi, Tekirdad ili Tarimsal Yatirim Rehberi
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Tarimsal Uretim degerleri Tekirdag ilinde zaman iginde dalgalanan bir goriinim
sergilemektedir. Tarimsal Uretimin ekonomiye katkisi hizmetler ve sanayinin ardindan 3.
sirada yer almaktadir. Tekirdag yiz olglimiine gore ekili-dikili alanlari en gok illerden biridir.
Tarima elverisli alanlarin orani ylizde 80’dir. Arazi yapisi tarimsal gesitlilik sunan, 6zellikle

meyve Uretiminde llke ekonomisine dnemli katkisi olan kentlerden biridir.

RV R VA

Resim 5: Tekirdag Ticaret Borsasi

Bt A
ey A

Tekirdag ilinden c¢ok cesitli ve bol Urinler alinmakla beraber tarla Urilinlerinde “bugday,
aycicegi” oncelikli Grinler olarak yer almaktadir. Tekirdag’da 400 bin hektarlik alanda tarim
yapiliyor. ilin gayri saf Uretim degerinin %74’U bitkisel Uretimden karsilanmaktadir.
Geleneksel Grlini bugday ve aycicegi Tiirkiye de Uretilen bugdayin yaklasik %5’i, ayciceginin
ise %27’si Tekirdag'dan karsilanmaktadir.

Tablo 14: Tarla Uriinleri Verileri

Uriin Adi (ilk 5 diriin) 2002 Uretim (ton) 2016 Uretim (ton)

n Bugday 669.018 825.714
n Aycicegi 224311 283.838
n Arpa 88.475 69.026
n Kanola 1.205 67.536
n Celtik 4.729 31.997

Kaynak: Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi, Tekirdad ili Tarimsal Yatirim Rehberi

Uziim, elma, zeytin, armut ve kiraz dncelikli meyveler olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ulke bag
alanlarinin  %1,28'ine sahip olan Tekirdag; Turkiye Gzim Uretiminin ise %1,97’sini
karsilamaktadir. Yorede sofralik ve saraplik olmak tzere Uretilen Gzim tirlerinden bazilari:
Sofralik Cardinal, Yapincak, Alphonse, Kiirt Uziimi, Cavus Uziimi, Muscat’dir. Saraplhk Uziim
Cesitleri ise Gamay, Semilon, Karalahana’dir.

Tekirdag ilinde meyvecilik gelismemis olmakla beraber, ilde Uretimi en fazla olan
meyvelerden birisi de kirazdir.1960’l yillardan beri yapila gelen "Kiraz eglenceleri" ve bugin
yapilan ‘kiraz festivali’, kirazin yerinin Tekirdag’da bir baska oldugunu gostermektedir.

Tablo 15: Meyvecilik Verileri

Uriin Adi (ilk 5 iiriin) 2002 Uretim (ton) 2016 Uretim (ton)
n Uziim 73.641 39.060

n Elma 821 9.957
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| Zeytin 4.829 5.507

n Armut 622 3.346
ﬂ s 507 2.649

Kaynak: Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanhgi, Tekirdag ili Tanimsal Yatirim Rehberi

Tekirdag yillarca, karpuzu ile taninmis ve meshur olmustur. ince kabugu ve az cekirdegi ile
merkeze bagli ‘Barbaros’ ve ‘Kumbag’ karpuzu cok meshur iken, hibrit tohumunun ¢ikmasi ile
bu karpuz cesidi yok olmaya ylz tutmustur. Son yillarda yeniden kovun, karpuz alanlarinin
cogalmaya basladigi ilde Corlu, Marmara Ereglisi, Malkara ve merkez ilgelerindeki Ferhadanli,
Kasikgi gibi yerlesim merkezlerinde karpuz ekim orani yiikselmistir.

Tablo 16: Sebze Uretim Verileri

Uriin Adi (ilk 5 Giriin) 2002 Uretim (ton) 2016 Uretim (ton)

 Karpuz 76.781 51.088
u Kavun 11.215 13.486
| Domates 20.130 13.185
u Sogan ( Kuru) 90.850 9.414
H Sarimsak ( Kuru ) 765 1.519

Kaynak: Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi, Tekirdag ili Tarimsal Yatinm Rehberi

Tekirdag ilinde hayvancilik buyikbas, kiiclikbas, kiimes hayvanciligl ve aricilik alanlarinda
yogunlasmistir. Blyulkbasta sigir(kultlr), kiglkbasta koyun(yerli) kiimes hayvanciginda ise
yumurta tavugu sayisi en fazla olan cinslerdir. Aricilik ise bolgede son yillarda gelismekte olan
bir alandir.

Tablo 17: Hayvan Varhgi

Biiyiikbas Sayisi 2002 ( Bas ) 2016 ( Bas )

68.752 126.922
38.675 10.614
478 1.859

Sigir (Melez)
Sigir (Yerli)

Sigir Toplam
1.293

Toplam

2002 ( Bas) 2016 ( Bas)

11.839 93.963
96.901 146.125
40.615 62.311
149.355 302.399

Kaynak: Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanhgi, Tekirdad ili Tarimsal Yatirim Rehberi

Kiigiikbas Sayisi
Koyun (Merinos)

Koyun (Yerli)

Toplam
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Turkiye'nin dnemli tarim havzalarindan birinin Tekirdag’da bulunmaktadir. Bu sayede, tarim
Urlinlerinde bugday, aycicegi, kanola ve bagclligin 6n plana c¢ikan Grilnleri oldugu
gorlilmektedir. Ayrica hayvancilik sektériinde blyilikbas ve kiiglikbas hayvan potansiyeli ve
bunlara bagh olarak gelisen sanayiler ile tarima bagli gida sanayi hizla gelismektedir.
Tekirdag’in Marmara Denizine kiyisi olmasina ragmen, ilde deniz Urinlerini isleyen bir
isletme bulunmamaktadir.

Tablo 18:Tarim Ve Tarima Dayali Sanayi

Konu Sayi
Siit ve St Urtinleri 34 376
31 1
| Yumurta Paketleme  BEEE
| Hazir Yemek, Tabldot Yemek |V

379 Hazir Corba ve Bulyon, Puding, Toz 5
Karisimlar, Mayonez, Sos vb.

14 Kuruyemis ve Cerezler 8

4 Sakiz ve Sakiz Mayasi 3

10 Alkolsiiz igecekler 13

Sl Alkolli igecekler 40

Bal, Polen, Ari Sti, Petek Uretimi ve

Takviye Edici Gida Uretimi 1 Yumurta Paketleme
Meyve-Sebze isleme - Paketleme 11 Hazir Yemek, Tabldot Yemek

Fermente ve Salamura Uriin Uretimi 20 : 4
Ambalajlama

lfastéu!lk Urdnleri ve Unlu Mamulleri 333 T 10

Uretimi

Yeniden Ambalajlama 17 Gida ile Temas Eden Maddeler 40

Biskivi, Cikolata, Kakaolu ve Benzeri 6 Yem 325

Uriinler

27 DB 9

Kaynak: Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanlidi, Tekirdad ili Tarimsal Yatirim Rehberi

2.2.9.5. Turizm

Marmara denizine 100 km.den fazla kiyisi olan ve bundan dolayi hakl olarak "Marmara'nin
incisi" unvaniyla anilan Tekirdag, sahip oldugu dogal giizellikleri ve barindirdigi kiiltiirel
varliklariyla turizm agisindan goz ardi edilemeyecek avantajlara sahiptir. Bu potansiyelin
kullanildigini séylemek tam olarak miimkiin degildir. istanbul gibi Tiirkiye’nin en biyiik
metropoliine yakin olan kentin turizme yonelik tanitimi konusundaki cabalarin yetersizligi
yaninda turizme yonelik altyapi yatirimlarin eksikligi turizmin gelisimi 6niindeki engellerin
basinda gelmektedir. ilde toplam 24 turizm belgeli tesisin toplam 3.063 yatak kapasitesine
sahiptir. ilde 60 seyahat acentesi bulunmaktadir.

Tablo 19: Turizm Belgeli Tesisler
Tesis

Savisi Oda Sayisi Yatak Sayisi

isletme Belgeli 24 1 558 3 061
Yatirnm Belgeli 5 393 888

Toplam 29 1951 3949
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Tablolara bakildiginda; giris yapan turist sayisi ile mevcut yatak kapasitesinin yaklasik olarak
basa bas olmasi ve tiim tesislerin ayni kalitede hizmet vermiyor olmasi dolayisiyla altyapinin
mutlak bir suretle gelistirilmesi gerekmektedir.

Tablo 20: Tekirdag ili Sinir Giris-Cikis istatistikleri
LIMAN HAVALIMANI

Yerli Yabanci Yerli Yabanci

G | Gk Gis || Girs | Gis |

2013 3413 3212 676 679 14949 247 365 4026 3917
SonbecEls 1169 1477 310 395 6466 53 40 933 916
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2.3. Tekirdag Ticaret Borsasi Hakkinda
2.3.1. Tarihsel Gelisim

Genel olarak borsa kavramindan alici ile saticinin veya onlarin vekillerinin, emtia, menkul
kiymet veya buna benzer misli emtia veya kiymetten sayilan diger seyler lGzerinde alim-satim
yapmak amaci ile bir araya geldikleri, belirli stirelerde, belirli yerlerde kurulan, belli kurallarla
calisan, organize edilmis merkezi pazarlar anlasiimaktadir.

Borsa, sayl, 6lct ve agirliklarina gore belirlenen mallarin devletin kurdugu ve denetledigi 6zel
hukuk kurallari iginde taraflarin karsi karsiya gelip alim satim yaptiklari kurum olarak
devamhligi bulunan ticarete mahsus pazar yerleridir.

Borsaciligin tarihi genel olarak 14.yiizyila dayanmakla beraber M.0O. 1200-1500 yillarina
kadar gitmektedir. Bu cagda yasayan insanlar gerceklestirdikleri panayirlarla ilk borsaciligin
temelini atmislardir.

Borsalarin resmi hayati ise, orta ¢ag fuarlarinda baslamaktadir. 15. ylzyilda ise, Anvers, Lyon
ve Cenevre 'deki fuarlar ekonomik gelismede 6nemli bir canlilik saglamistir.

Kitalarin kesfi sonucu bliylk deniz yollarinin agilmasiyla diinya ticaretinin Atlantik kiyilarina
kaymasi Anvers 'in 6nemini arttirmistir. Dort tarafi bolmelerle cevrili salonu ve Anvers
borsasi kalabalik bir is adami grubunun muamelelere katilmasini saglamistir. Anvers borsa
kapisini tim milletlere agcmistir.

Anvers borsasindan kisa bir slire sonra Fransa 'da Lyon ve Toulouse borsalari hizmete
girmistir. Paris 'te ilk borsa 1724 yilinda resmen faaliyete gegcmistir. Dinyada Hamburg ve
Bremen borsalari da énemli bir yer tutmaktadir. Ginlmiuzde bilinen en bliylk borsalarindan
biri olan Newyork borsasi 1729 yilinda 24 kisinin 6nciligiinde kurulmustur.

Ulkemizde gercek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralik 1873 yilinda bir Nizamname ile
"Dersaadet Tahvilat Borsas!" ile Ticaret Borsalarinin kurulusuna gegilmistir.

Yurdumuzda ilk Ticaret Borsasi 1891 yilinda "izmir Ticaret ve Sanayi Borsasi" adi altinda
calismalara baslamis. Daha sonra Adana Ticaret Borsasi 1913, istanbul Ticaret Borsasi 1925,
Tekirdag Ticaret Borsasl ise 9 Agustos 1926 'da "Ticaret ve Zahire Borsasi" Unvani ile
kurulmustur.

Borsa, Malkarali Sakir, Mehmet Baki, Bekir Sitki, Kirimi Ahmet, Sezerli Osman, Haci Mehmet,
Kemalli Mehmet ve Uncu Salih 'ten mutesekkil bir heyet tarafindan kurulmus ve 9 Agustos
1926 tarihinde "Cemati islamiye" binasinda 30 iye ile faaliyete gecmistir.
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Tekirdag Ticaret Borsasi, Ulke genelinde kurulan borsa siralamasinda 12.nci borsadir.
Borsa'nin 4355 sayili kanuna intibaki yapilmamis, 5590 sayili kanuna intibaki ise 16 Eylul
1951'de olmustur.

Tekirdag Ticaret Borsasi'nin vizyonu tarim urinleri pazarlarinin etkin bir sekilde olusmasina
yardimci olmaktir. Bolgemiz Uzerinde Uretim faaliyetleri dinyada yasanan teknolojik
gelismelere paralel olarak siirekli bir gelisme trendi gésteren ve bunun dogal sonucu olarak
tarima dayali sanayi kollarinin da yogun olarak faaliyet gosterdigi ve Ulkemiz agisindan
stratejik 6neme sahip Hububat ve Yagli Tohumlar grubuna giren Urlnlerin, fiyatlarinin
olusmasinda "ANA MERKEZ" olmayi, belge ve kayita dayali spot islemleri gelistirilerek, orta
vadede hububat ve yagl tohumlarda vadeli isleme dayali pazari kurmayi amaglamaktayiz.

Borsamiz olarak bu noktadan hareketle, "Yeni Borsa Hizmet Binasi" yapimi amaciyla sehir
disinda Zahireciler Sitesi yaninda bulunan 11014 m?'lik alana sahip gayrimenkul 2000 yil
Kasim ayinda borsamiz adina satin alinmis, Yeni Hizmet Binasinin mimari proje calismalarina
2001 yihnin Agustos ayinda baslanilmis, mihendislik projelerinin tamamlanarak gerekli
onaylarinin alinmasi, arsamiz lzerindeki imar durumunun cikartilmasi ile birlikte projemize
22.10.2002 tarihinde yapi ruhsati alinmistir.

Tekirdag Ticaret Borsasi 2003 yilinda faaliyet alani icerisinde yer alan Saray ilgesinde bir tescil
blrosunu hizmete sunmustur.

Toplam 2787 m? yapi insaat alanina sahip projemiz icerisinde 550 m?' lik alana sahip satis
salonu ve icerisinde, borsa idari islerinin yiritilecegi alanlar ile Vadeli islemler Salonu,
Toplanti Salonlari, Uriin Tahlil Laboratuvari, Toprak Tahlil Laboratuvari, Uretici Kafeteryasi ve
bekleme salonu olarak kullanilacak olan sosyal yasam alanlari yer almaktadir.

Borsamiz 1 Temmuz 2005 tarihinde Yeni Hizmet Binasina tasinmis ve faaliyetini burada
devam ettirmektedir.

2.3.2. Yiiriitiilen Projeler

Borsanin son vyillarda vyirittigld veya ortak oldugu projeler asagidaki basliklarda
siralanabilecektir.

Tekirdag Ticaret Borsasi Akredite Gida Tahlil Laboratuvari Projesi
Trakya Kalkinma Ajansi ile 2015 Yil Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi-Yasayan ve
Yasatan Trakya kapsaminda yiritiilmustiir- TR21 / 15 / KOA / 0064

Tekirdag Ticaret Borsasi Uriin Tahlil Laboratuvari Fizibilitesi Projesi
Trakya Kalkinma Ajansi ile Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda yurutilmustir- TR21 / 14/
DFD / 0052
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lyi Tarim Uygulamalari Transferi — 2012-2013

IPA — Merkezi Finans ve ihale Birimi araciligiyla; Sivil Toplum Diyalogu, AB — Tiirkiye Odalar
Forumu-Il, AB — Tirkiye Odalari Ortakhk Hibe Programi kapsaminda, Arad Ticaret, Sanayi ve
Tarim Odasi, Romanya ve Grevena Ticaret Sanayi Odasi, Yunanistan ortakliginda
yurutilmastar- TR 2009 / 0135.03-02/054

Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme isbirligi Protokolii (MEGIP) - 2018
Tekirdag Calisma ve is Kurumu il Mudirliigl, Tekirdag Ticaret Borsasi ve Tekirdag Ticaret ve
Sanayi Odast ile birlikte ylrittlmuastar.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi (MEGEP) — 2016
Tekirdag Calisma ve is Kurumu il Midirligi, Tekirdag Ticaret Borsasi ve Tekirdag Ticaret ve
Sanayi Odasi ile birlikte ylrtttlmuastar.

2.3.3. Yasal Yiikimluliikler ve Mevzuat Analizi

5174 sayili kanunun 28 maddesi “ticaret borsalarini, bu Kanunda yazili esaslar cercevesinde
borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani
isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan kamu tizel kisiligine sahip kurumlardir”. Seklinde
tanimlamaktadir.

Kambiyo ve kiymetli madenlerle ilgili borsalar bu Kanun kapsami disinda tutulurken, disarida
yerlesik kisilerin, uluslararasi nitelikteki borsalarda islem yapabilmesine izin verilmistir.

Ayni kanununda Borsalarin galisma alanlari; bulundugu il sinirlari olarak belirlenmistir. Bu
calisma alani, cevre illeri de kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli
olmak Uzere, Birlik Yonetim Kurulu tarafindan genisletilebilir veya daraltilabilir. Bolge ticaret
borsalari kapsadiklari calisma alanlarinda sube kurabilirler.

Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklari
yerin borsasina kaydolmak zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca re’sen yapilir
ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gore yapilacak bu lye kayitlari, elektronik
ortamda Bakanlik ve Birlik blinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda gincel olarak
tutulur. Borsaya dahil maddelerin Uretici veya seri halde Uretim yapmaksizin dogrudan
tiketiciye satis yapan imalatcilari, borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarini borsada
satabilirler.

Borsalar; tasinir ve tasinmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6dling
para almaya, kamulastirma yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye, 6zendirmeye, bagis
ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs vermeye, bu Kanun hikiimleri
cercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve benzeri hukuki
islemler yapmaya yetkilidirler.

Bu gorevlerini yerine getirirken asagida yer alan kanun, yonetmelik ve esaslara uymaktadir.
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Anayasa (TOBB'la ilgili madde 135)
Tiirk Ticaret Kanunu
Harglar Kanunu
5174 Sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
5174 Sayili Kanun Uyarinca Cikarilan Yonetmelikler
e Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge Ve Defterler
e Organ Secimleri Yonetmeligi
e Kayit Ucreti ile Yillik Aidat Yénetmeligi
e (Oda Ve Borsa Subeleri Ve Temsilcilikleri Yonetmeligi
e Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler Ve Bu Maddelerin Alim Veya Satimlarinin Tescili
Hakkinda Yonetmelik
e Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yénetmelik
e Borsalarda Alivre Ve Vadeli Alim Satim Yonetmeligi
e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi YOnetmeligi
e Azami Fiyat Tarifeleri Yonetmeligi
e ¢ Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payinin Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik
e Turkiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev Ve Calisma Yonetmeligi
e Disiplin Kurulu Yonetmeligi
e Uriin ihtisas Borsalari Genel Yonetmeligi
e Borsa Muamelat Yonetmeligi
e Biitce Ve Muhasebe Yonetmeligi
o Genel Kurul Yonetmeligi
e Genel Sekreter Yonetmeligi
e Hakem, Bilirkisi Ve Eksper Listeleri Yonetmeligi
e Oda Muamelat Yonetmeligi
e Sandik Pay Yonetmeligi
e Tirk-Yabanci, Yabanci-Tirk Ticaret, Sanayi Ve Deniz Ticaret Oda Derneklerinin
Kurulus, isleyis Ve Denetim Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
e Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi Ve icra Komitesi Yonetmeligi
e Sigorta Eksperleri icra Komitesi Yonetmeligi
e Borsalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi
e Odalarda Mesleklerin Gruplandirilmasi Yonetmeligi
o TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberinin Dayandigi Esaslar
o TOBB Mesleklerin Gruplandiriimasi Rehberi

5300 Sayili Kanun
5300 Sayili Kanun Uyarinca Cikarilan Yonetmelikler
e Elektronik Uriin Senedi Yonetmeligi
e Lisansh Depoculuk Tazmin Fonu Yonetmeligi
e Yetkili Siniflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet Ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik
e Findik Lisansh Depo Yonetmeligi
e Hububat, Baklagiller Ve Yagli Tohumlar Lisansh Depo Yonetmeligi
e Pamuk Lisansli Depo Yonetmeligi
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e Zeytin Lisansli Depo Yonetmeligi
e Zeytinyagi Lisansli Depo Yonetmeligi

Personel ile ilgili Kanun ve Yonetmelikler
e isKanunu
e Personel Yonetmeligi
e Personel Sicil Yonetmeligi
e TOBB Harcirah Yonergesi
e Tirkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi

Diger Yonetmelikler
e Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi
e Liizum Kalmayan Evrakin imhasi Yénetmeligi
e Mahalli Kurtulus Glinleri Térenler Yonetmeligi
e Ticaret Sicili Yonetmeligi
e TOBB Evrak Yonetmeligi
e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Nizamnamesi
e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

Esaslar

e Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilarin Egitim ve Sinav Usul ve Esaslari

e TOBB Genel Kurulu Tarafindan Segilen Kurullarin Gérev ve Calisma Esaslari

e TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari

e TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari

e TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Secimlerine Dair Usul ve Esaslar

e TOBB il Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB il Genc¢ Girisimciler Kurulu icra Komitesi
Calisma Usul ve Esaslari

e TOBB Geng Girisimciler Kurulu ile TOBB Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Calisma
Usul ve Esaslari

e TOBB il Genc Girisimciler Kurulu icra Komitesi Segimlerine Dair Usul ve Esaslar

e Yurt ici Fuar Katiliminda Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi Projesine iliskin Yonerge

o Kapasite Kriterleri

e Kapasite Esaslari

e TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Uygulama Esaslari

e is Makinasi Tescili Esaslari

e Yurticinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

e Yiiksek istisare Kurulu Calisma Esaslari

e TIR Sozlesmesi Uygulama Esaslari

e TIR Sozlesmesi Uygulama Esaslari Degistirilen Metinler

e ATA Karnesi Uygulama Esaslari

e A.TR Dolasim Belgesi Usul ve Esaslari
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e Sigorta Acenteleri Sektér Meclisi ile Sigorta Acenteleri icra Komitesi Secimlerine Dair
Usul ve Esaslar

e Sigorta Eksperleri icra Komitesi Se¢imi Usul ve Esaslari

e MTO Tirkiye Milli Komitesi Calisma Esaslari

e TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari

e TOBB Global Standartlar Merkezi GCalisma Usul ve Esaslari

2.3.4. Ticaret Borsalarinin Gorevleri
Kanunun 34nci maddesinde Borsanin gorevleri ayrintili olarak saptanmigtir.

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkl fiyatlarini usulii dairesinde
tespit ve ilan etmek.

c) Alci ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ylikimlaltklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla yirurlige girecek genel dizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglari konusunda lyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lizere laboratuvar ve
teknik blrolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanhgin
onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve
basvurularda bulunmak; Gyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu
Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani ¢ercevesinde borsalara tevdii halinde bu
isleri ylritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri
yapmak.

[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a
verilecek gorevleri yapmak.
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2.3.5. Faaliyet Alanlari Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

5174 sayih Kanunun 51 Maddesi hikimlerince Borsalarca diizenlenecek veya onaylanacak
belgeler ile verilecek hizmetler sunlardir:

a) Eksper raporlari.

b) Analiz raporlari.

c) Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler.

d) Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler.

e) Teamdller hakkinda istenen belgeler.

f) Fatura onaylari.

g) Borsaya kayitli olanlarin tatbik imzalarinin onayi.

h) Vadeli satis ve alivre sdzlesmelerindeki imzalarin onayi.

1) Borsaya kayith olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

j) Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.

k) Borsaya dahil maddelerin 6lgiilmesi ve tartilmasi igin gerekli tesisati olan borsalarca
bu konuda verilecek hizmetler.

I) Gerekli tesisatl bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.

m) Yerli mali belgesi.

n) Diger hizmetler.

Borsa Tescili

Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim veya Satimlarinin Tescili 5174 sayili
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 46. Maddesinde
belirtildigi sekilde tescili zorunludur.

Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari Uzerinde yapilan alim satim muamelelerinin
borsalara tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde
kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina
miusaade edilen maddelere ait islemler en gec¢ otuz giin icinde tescil ettirilir. Gegerli bir
neden olmaksizin belirtilen sirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda,
tescil licreti ylzde elli fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal Griinlerin
alim satim islemleri, alici veya saticinin talebine bagli olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya
tabi maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip sozlesmeler ticaret
borsalarinca hazirlanir. Buna goére diizenlenecek s6zlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir.
Bu Kanun hiikiimlerine tabi olarak diizenlenen soézlesme, (iriin senedi ve benzeri belgeler,
2499 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca dizenlenen vadeli islem ve opsiyon
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sozlesmeleri gibi degerlendirilmez. Bu fikranin uygulanmasina iliskin esaslar Birlikge
cikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Tescil yukimlilugl asagidaki sekilde yerine getirilir:
a) Alici ve saticinin ayni borsanin ¢alisma alani icinde bulunmalari halinde, islem borsa orf
ve adetlerine gore tespit olunan taraf¢a o borsaya tescil ettirilir ve tescil licreti 6denir.
Tescil ile yikimlG olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve Ucretini
odemekle yukimluddar.

b) Alici ve saticidan birinin borsanin ¢alisma alani iginde, digerinin disinda olmasi halinde;
1) iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de
yazisma, telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gergeklestirilmisse,
sozlesmenin kabul ile tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve
Ucreti 6denir. Sozlesmenin nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde,
islem saticinin merkezinin bulundugu yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve
Ucreti 6denir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina
ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger
tarafca kendi merkezinin bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve icreti 6denir.

c) Borsaya kayitli Gyeler, borsanin calisma alani disinda yaptiklari ve bu fikrada belirlenen
tescil islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayith bulunduklari borsalara tescil ettirir
ve Ucretini 6derler.

d) Borsanin galisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici
sifatini haiz olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil licretini 6deme yukimluliga
tacir ve sanayici olan diger tarafa aittir. Alim satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya
sanayici sifatini haiz olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

Tescil lcreti orani ve miktari Borsa Meclisi tarafindan belirlenir. Tescil orani malin alim
satim degeri Uzerinden azami binde iki olup Borsamizda halen binde bir olarak
uygulanmaktadir. islem basina alinacak toplam tescil licreti tavani, yillik aidat tavaninin
ylizde onundan az ve tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil licreti orani ise alim
satim degeri lizerinden en ¢ok on binde bestir.

ihracatin tescilinden ticret alinmaz.

Borsalar, Gyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye
yetkilidirler. Bu amacla hakim karariyla lyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.

Ticaret borsalarinda, sadece belirli Ozellikleri tasiyan mallar alinip satilir. Herhangi bir
maddenin borsaya dahil edilebilmesi icin 6ncelikle tiplerinin tespit edilmis olmasi, yani
standardizasyonunun yapilmis olmasi, yapiimamis ise tiplere ayrilmasi, numuneyle temsili
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mimkin mallarda olmasi gerekir. Her tarimsal Grin, her ticaret borsasina dahil edilmis
degildir. Cunki, bir tarimsal Urinln herhangi bir ticaret borsasina dahil edilebilmesi igin
borsanin bulundugu yerde fazla miktarda Uretilmesi veya tiiketilmesi, ya da ihrag¢ veya ithal
edilmesi gerekir. Bir maddenin borsaya dahil edilebilmesi icin ayrica, stoklamaya elverisli
olup c¢abuk bozulan mallardan olmamasi, toptanci hal mevzuatina giren yas sebze ve
meyvelerden olmamasi, arz ve talebin degisken olmasi ve rekabet konusu bulunmasi
gereklidir. Bu sartlara uyan tarimsal Urinler ve bazi sinai mamuller borsalarda alinip
satilabilir.

Ticaret Borsalari toplan sayilacak miktarlarda alim satim yapilan pazarlardir. Borsalarda alim
satimlar acik artirma veya karsilikli anlagma suretiyle yapilmaktadir.

Borsa islemleri, yapilis sekilleri olarak 4 grupta toplanabilir.
a) Numunenin teshiri suretiyle yapilan islemler,
b) Tip tayini suretiyle yapilan islemler,
c) Kalite tayini suretiyle yapilan islemler,
d) Tamaminin teshiri suretiyle yapilan islemler.

Borsalardaki alim satimlar, malin teslimi ve bedelin 6denmesi sartlari bakimindan 5 gesittir.
a) Hazir islemler,
b) Vadeli islemler,
c) Avansli islemler,
d) Kredili islemler,
e) Ozel sartli islemlerdir.

Tekirdag ticaret borsasina dahil maddeler icin Gimriik Ve Ticaret Bakanlginca tasdik edilmis
bulunan en az miktarlar listesi bulunmaktadir. Kotasyon Listesi adi verilen liste asagidaki
gibidir.

Tablo 21: Tekirdag Ticaret Borsasi Kotasyonuna Dahil Olan Maddeler

1- ARPA 100 KG
2- BUGDAY 100 KG
3- CAVDAR 100 KG
4- KUSYEMI 100 KG
5- MISIR 100 KG
6- PIRING 100 KG
. 7-YULAF 100 KG

. 1- ARPAKIRMASI 100 KG
2- BUGDAY KEPEGI 100 KG
3- BUGDAY UNU 100 KG
4- IRMIK 100 KG
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~ 1-AYCICEGI 100 KG

~ 1-KUSPE VE PRINA 500 KG
. 2-AYGIGEK KUSPESI 500 KG

. 1-AYCICEK YAGI 100 KG
. 2-SOYAYAGI 100 KG
.| 3-MISIROZU YAGI 100 KG

. 1- KABAK GEKIRDEGI 100 KG

. 1-ZEYTIN 100 KG

.| 1-KEGIKILI 100 KG
| 2-YAPAK 100 KG

~ 1-DANA 1 ADET
. 2-INEK 1 ADET

| 1-KOYUN 5 ADET
. 2-Kuzu 5 ADET
. 3-KECI 5 ADET
.| 4-0GLAK 7 ADET

| A-BUYUK BAS KASAPLIK HAYVAN DERILERI

.| 1-SIGIR DERISI 50 KG
.~ 2-MANDA DERISI 50 KG
. 3-MALAK DERISI 50 KG
. B-KUGUK BAS KASAPLIK HAYVAN DERILERI

.| 1-KOYUN DERISI 5 ADET
" | 2-KUZUDERISI 5 ADET
' 3-KEGIDERISI 5 ADET
. 4 OGLAK DERISI 7 ADET

. 1-BUYUKBAS

2- KUCUKBAS

Tekirdag Ticaret Borsasi yuruttigi faaliyetlerinin yani sira birgok kurum ve kurulda tGyelerinin
ve bolgesinin menfaatlerini korumaya yonelik olarak temsil gorevi Ustlenmektedir. Gorev
alinan kurul ve kurumlar ile gérevlendirilen yonetim kurulu {iyesi ve personele iliskin bilgiler
asagida sunulmustur.

Tablo 22: Gorev Alinan Kuruluslar

KURUL VE KURUM ADI GOREVLI GOREVI
L e e BT Al Osman SARI (Y.K. Bsk.) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ABIGEM (Avrupa isbirligi Gelistirme [ERELR-GIKNA@:HS) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Merkezi) A.S.

NOBBYuksekKoordinasyon Kurtitms e S LRI A NS Uye
RN E N GO NI 175 Bl Osman SARI (Y.K. Bsk.) Yénetim Kurulu Uyesi
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Teknokent)

NET GUEIR S SR ELIS  EIl Osman SARI (Y.K. Bsk.) Yénetim Kurulu Uyesi
Tekirdag Koruma Kurulu Hikmet MUTLU (Y.K Yénetim Kurulu Uyesi
Tekirdag Kent Konseyi Feyzullah SUGUR (Y.K. Bsk. Uye

Osman SARI (Y.K. Bsk.) Uye
Kurulu

Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Osman SARI (Y.K. Bsk.) il Yiriitme Kurulu Uyesi
Destekleme Projesi
Kirsal Kalkinma Yatirimlari Osman SARI (Y.K. Bsk.) il Denetleme Kurulu Uyesi
Kapsaminda Geng Ciftcileri
Destekleme Projesi
Ercan iZGi (Genel Sekreter) il Degerlendirme Kurulu Uyesi
VL S e s e il s Ercan IZGH (Genel Sekreter) il Degerlendirme Komisyon Uyesi
isbirligi Protokolii
e e e e Esen SENTURK KAPANKAYA  Satinalma ve Kiralama Hizmet Grubu
Koordinasyon Kurulu (Muhasebe Md.) Yapim isleri ihale Alt Ekibi Uyesi
Serkan GURKAN (Veznedar)
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2.4. Paydas Analizi

Paydas analizi, borsanin sunmakta oldugu hizmet ve faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
kihnmasi amaciyla yapilmistir. Paydaslarimiz yiritilen hizmet ve faaliyetlerden dogrudan ya
da dolayh olarak, olumlu ve olumsuz etkilenecek olan kisi, grup ve kuruluslar olarak
tanimlanabilecektir. Paydas analizi, belirlenen paydaslarin, 6zellikle borsa ile iliskilerini analiz
etmemize firsat saglamistir. Paydaslarin 6nem ve etki derecelerine gére degerlendirilmeleri
saglanirken, beklentilerinin stratejik plana dahil edilmesi mimkin olabilecektir.

Paydaslarin onceliklendiriimesinde, paydasin Borsa’nin faaliyetlerini etkileme glcl ile
Borsa’nin faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinmistir.

Tablo 23: Paydas Onem/Etki Matrisi
Onem/Etki Zayif Guiglii

Cikarlarini gézet,
Calismalarina dahil et

Borsanin i¢ ve dis paydaslari, neden paydas oldugu ve paydas Onceligi asagidaki paydas
listesinde yer almaktadir.

Bilgilendir

Birlikte Calis

Tablo 24: Paydas Analizi
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PAYDAS TORU  ONEMI ETKiSI ONCELIGi
(1 BorsaMecisi  Dspaydas 55 Bilikte Cali
|2 BorsaYenetimKurulu | icPaydas 55 Bilikte Cali
3 BorsaDisiplinkurulu — icPaydas 5 5 Bilikte Cali
(& Borsalyeleri 1 IcPaydas 55 Bilikte Gals
5 BorsaPersoneli  icPaydas 5 5 Bilikte Cals
(6 ToBBETU  Dspaydas 5 5 Bilikte Cals
7- TOBBETU-SEM  Dspaydas 5 5 Bilikte Cals
8 ToBB  Dspaydas 5 5 Birlikte Gali
(9 Bakanlklar  Dspaydas 5 5 Bilikte Cals
10- milletvekillileri " Dispaydas 5 5 Birlikte Cali
Advalilik o Dspaydas 55 Bilikte Cals
12- il Midiirlikleri 0 Dispaydas 23 Bilgilendir
13-ilge Kaymakamliklan  Dispaydas 2 3 Bilgilendir
14- Bilyiiksehir Belediye Baskanlg | Dispaydas 5 5 Birlikte Cali
15 ilge Belediye Baskanliklan  Dispaydas 3 3 Bilgilendir
16- Namik Kemal Oniversitesi | Dispaydas 5 5 Bilikte Cals
(17-ZiraatOdasi  Dspaydas 5 5 Bilikte Cals



Dis paydas
Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas

2.4.1. Uye Durumu

(O TN © 2 B O B I O, RN O I O B U4 B O R O |

N

=

(O TN O B O B I O, B O I O B U B O R O |

Birlikte Calis

Cikarlarini gozet,

Calismalarina dahil et

Cikarlarini gozet,

Calismalarina dahil et

Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis
Birlikte Calis

Tekirdag Ticaret Borsasinin 2013-2017 yillari arasinda lye durumu degisiklik gostermektedir.
Uyelerin bir kisminin faaliyetleri askiya alinmis, bazilari askidan inerken bazilari da kayit silme

islemine tabi tutulmustur. 2017 yili sonu itibar ile 127 faal Gye bulunurken 9 lye askiya

alinmistir.

Tablo 25: Borsa Uye Durumu

127 11
118 17
112 12
127 2

Grafik 6: Yillar itibar ile Uye Durumu

YILLAR Faal Uye Askida
Uye

O U1 OO N O

Askidan Kaydi Silinen
inen Uye Uye
5

11
27
0
12

= FAAL UYE
140
130 127
118
120 — | 112
110 = =
2015 2016
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Borsalarda meslek komiteleri tye sayilari asagidaki sekilde tespit edilir. Meslek komiteleri;

Uye sayisi 500 ve daha az olan borsalarda; 25—40 iiyeli meslek gruplarinda bes kisiden, 41 ve
daha fazla liyeli meslek gruplarinda yedi kisiden olusur ve ayni sayida yedek lye secilir.

Oda ve borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil igin segilen Uyelerden olusur. Meslek
komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda liger meclis liyesi
secilir. Ayrica ayni sayida yedek lye secilir.

En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayith olanlarin kendi
aralarindan segecekleri on doért Gye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek lye segilir.

Tekirdag Ticaret Borsasinda da yeterli liyeye sahip 7 meslek grubu olusturulamadigi igin
borsaya kayith Uyelerce secilen 14 (ye ile meclis olusturulmustur. Cogunluk tahil toptan
ticareti meslek grubundadir. Bu grubu canli hayvan ticareti (celepcilik) ve un toptan ticareti
grubu olusturmaktadir.

Tablo 26: 2017 Yili Uyelerin Meslek Gruplari

Baska yerde siniflandiriimamis diger tarimsal ham maddelerin toptan
ticareti (islenmemis yenilemeyen sakatatlar, kusttyi ve derileri, laka, kina

cicegi, dogal siingerler, dogal mantar (yenilenler harig), karabiber, dogal !
kaucguk vb.)

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda et perakende ticareti .
(sakatatlar, av ve kiimes hayvani etleri ile kasaplar dahil)

Canli hayvanlarin toptan ticareti (celepgilik) (kimes hayvanlari harig) 18
Et toptan ticareti (av hayvanlari ve kiimes hayvanlari etleri harig) 1
Hayvan veya bitkisel kaynakh yenilebilir sivi ve kati yaglarin toptan ticareti s
(tereyag harig)

Tahil toptan ticareti (bugday, arpa, cavdar, yulaf, misir, celtik vb.) 84
Hayvan yemi toptan ticareti (kus yemi, yemlik kokleri, yemlik kivircik 5

lahana, dari, kaplica, yonca, yemlik misir vb. ile kepek, kirma, kiispe, vb.)

Un, nisasta, makarna, sehriye vb. trlinler ile hazir gidalarin (et/sebze
sulari, hazir corbalar vb.) toptan ticareti (ekmek mayasi, kuru maya vb. 10
dabhil)

Yagh tohum ve yagli meyvelerin toptan ticareti (soya fasulyesi, yer fistigi,

pamuk ¢ekirdegi, keten tohumu, kolza, aygicegi tohumu, pamuk ¢ekirdegi 3
vb.)

Tahillarin 6gitiImesi ve un imalati (misir unu, kepek, razmol dahil, piring

unu harig)
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2.4.2. Uye Memnuniyet Anketi ve Degerlendirilmesi

Borsa Uyelerine diizenli olarak lGye memnuniyet anketi uygulamaktadir. Ankette 12 soru
yoneltiimektedir. 2016 ve 2017 yili anket sonuglari karsilastirmali olarak asagida yer
almaktadir.

2016 yilinda yapilan anket galismasinda 112 lyeye gonderilen anketlerden sadece 20 lye
cevaplamis iken 2017 yilinda gonderilen 127 Uyeden 25’i cevaplamistir. Ankete katilan
Uyelerin ortalama tyelik yil 10 yilin Gzerindedir. Sorulara iliskin degerlendirmeler soyledir:

Soru 1. Borsamiz tarafindan diizenlenen egitim ve seminer programlarina sizin ve/veya
kurulusunuzun katilim durumunu belirtiniz.
2016 yilinda egitim ve seminerlere katiimlarinin dislik iken 2017 yilinda bu oranda artis

oldugu gorilmektedir.

2016- Egitim Ve Seminerlere Katilim

8

6
4

2
0

Dazenli sik stk Arada Sirada  Nadiren Hig Fikrim yok
2017- Egitim Ve Seminerlere Katilim

10

5

0

Dizenli stk sik Arada Sirada  Nadiren Hig Fikrim yok

Soru 2. Borsamizin Tescil, Uye Kayit ve Muamelat servisi hizmetlerimizden memnuniyet
derecenizi belirtiniz.

Soru 3. Borsamizin Uriin Tahlil Laboratuvari servisi hizmetlerimizden memnuniyet derecenizi
belirtiniz.

Soru 4. Borsamizin Toprak Analiz Laboratuvari servisi hizmetlerimizden memnuniyet derecenizi
belirtiniz.

Soru 5. Herhangi bir nedenle iletisim kurdugunuz BORSAMIZ personelinin taleplerinizi
karsilamak icin gosterdigi performans karsisinda ki memnuniyet derecenizi belirtiniz.

Soru 6. Taleplerinizin karsilanma stiresine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz.

Soru 7. Sikayetlerinizin ve Onerilerinizin BORSAMIZ tarafindan ele alinarak size geri bildirim
yapilmasina iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz.

Soru 8. Uyelerimize yénelik bilgilendirme calismalarimiz ile ilgili memnuniyet derecenizi
belirtiniz.
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Soru 9. Borsamizin egitim ihtiyaglarinizi kargsilama durumu ile ilgili memnuniyet derecenizi

belirtiniz.

Borsamizin egitim ihtiyaglarinizi karsilama durumu ile ilgili memnuniyet derecenizi belirtiniz.
2-9 sorulardaki memnuniyet oranlari grafikte gorilmektedir. 2016 yilinda en disik 4 ve 9.
Sorularda %79 cikmistir. 2017 yilinda 2,5 ve 6. Sorularda %100 memnuniyete ulagiimistir.
Tdm sorularda 2016 yilinda ortalama %94 , 2017 yilinda %95 oraninda liye memnuniyetine

ulasmigtir.

2016 - Memnuniyet Diizeyi

B Cok memnunum B Memnunum B Kararsizim

16%

84%

2017 - Memnuniyet Diizeyi

B Cok memnunum B Memnunum B Kararsizim

24%

76%

Soru 10. Borsamizin faaliyetleri hakkinda bilgi size nasil ulasiyor?

Soru 11. Borsamiz faaliyetlerinden hangi sekilde haberdar olmak istersiniz?
Uyelerin 2016 yili iletisim tercihlerinin de telefondan e-mail ve SMS dogru kaymakta iken

2017 yilinda belirgin sekilde e-mail tercihinin dne ¢iktig séylenebilecektir.

20
2016 - iletisim Tercihi

15

10

N 1
0 ul

Telefon [ | Me\fglﬁ Durum m Tercslwlcédilen E- Mail
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20
2017 - iletisim Tercihi

15
10 I

Telef
eiefon l Mevcut Durum l Tercih EdlIMn

Soru 12. Borsamizdan talep ettiginiz egitimler nelerdir?
Uyelerin egitim talepleri degerlendirildiginde, 2016 yilinda birinci éncelikle; genel ydnetim,

kurumsallasma, stratejik planlama ve yénetim gelirken bunu mali isler ve finans konulari 6ne
cikarken, 2017 vyilinda isteklerin pazarlama, dretim yonetimi konularina yoneldigi
izlenmektedir.

2016 - Egitim istekleri

Genel Yonetim (Kurumsallasma, Yonetim Modelleri, Stratejik I

Planlama, is Kurma ve Gelistirme vb.)

Mali isler ve Finans Yénetimi (Ekonomik Planlama ve Kontrol,

|
Finansal Planlama vb.)
Pazarlama Yonetimi (Satis ve Pazarlama Yonetimi, Pazar I
Arastirmasi, Dagitim, Fiyatlandirma vb.)
Dis Ticaret ve Uluslararasi Mevzuat (Dis Ticaret Mevzuati, Odeme I
Sekilleri, ith./ihr. islemleri vb.)
Uretim Yonetimi (Uretim Planlama, Malzeme Yénetimi, s
Otomasyon, Teknik Konular vb.)
Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri (internet, E-Ticaret, Office .
Programlari, ERP, MRP vb.)
insan Kaynaklari Yonetimi (ise Alma, Kariyer/isgiicii Planlama, e
Performans Yénetimi vb.)
Kalite Yénetimi (ISO 9000, ISO 14000, OHSAS, Gida Giivenligi, Uriin e
Belgelendirme, CE vb.)
0 2 4 6 8

2017 - Egitim istekleri

Pazarlama Yonetimi (Satis ve Pazarlama Yonetimi, Pazar T
Arastirmasi, Dagitim, Fiyatlandirma vb.)
Uretim Yonetimi (Uretim Planlama, Malzeme Yénetimi, I
Otomasyon, Teknik Konular vb.)
Genel Yonetim (Kurumsallasma, Yonetim Modelleri, Stratejik T
Planlama, is Kurma ve Gelistirme vb.)
Mali isler ve Finans Yénetimi (Ekonomik Planlama ve Kontrol, T
Finansal Planlama vb.)
Kalite Yénetimi (ISO 9000, ISO 14000, OHSAS, Gida Giivenligi, Uriin I
Belgelendirme, CE vb.)
Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri (internet, E-Ticaret, Office o
Programlari, ERP, MRP vb.)
insan Kaynaklari Yénetimi (ise Alma, Kariyer/isgiicii Planlama, I
Performans Yonetimi vb.)
Dis Ticaret ve Uluslararasi Mevzuat (Dis Ticaret Mevzuati, Odeme e
Sekilleri, ith./ihr. islemleri vb.)
0 5 10 15
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2.4.3. Personel Memnuniyet Anketi ve Degerlendirilmesi

Her yil tim personelin katildigi personel memnuniyet anketi yapilmaktadir. Anket
sonuglarinin degerlendirilmesi sonucuna uygun olarak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
iki yillik anket sonuclar asagida cikartiimistir. 2017 yilinda personel memnuniyet anketi
gelistirildigi ve soru sayisi arttirildigi icin memnuniyet bir 6nceki yila gore kigik bir disme
gostermistir.

23.12.2016 tarihli anket sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda; tim sorular Uzerinden
genel degerlendirme yukarida yapilmis olup, personelimizin gorislerine yer verilmistir.
Personel Memnuniyet Anketi Formunun yoruma dayali olan 1. ve 11. sorulari harig digerleri
dikkate alinarak personelimizin memnuniyet orani hesaplanmistir. “Evet, memnunum.”
Cevabina yapilan oylama puani 5, “Kismen memnunum.” cevabina yapilan oylama puani 3,
“Hayir, memnun degilim” e olan oylama puani 0 olarak belirlenmistir. Bu 17 soru lzerinden
yapilan degerlendirme sonucunda %82 oraninda memnuniyete ulasiimistir.

25.12.2017 Tarihli anket sonuglarina gore; Tum sorular Uzerinden genel degerlendirme
yapilmis olup, personelin gorislerine yer verilmistir. Personel Memnuniyet Anketi Formunun
yoruma dayaliolan 1, 22, 26, 27, 28 ve 29. sorulari hari¢ digerleri dikkate alinarak personelin
memnuniyet orani hesaplanmistir. “Evet, memnunum.” Cevabina yapilan oylama puani 5,
“Kismen memnunum.” cevabina yapilan oylama puani 3, “Hayir, memnun degilim” e olan
oylama puani 0 olarak belirlenmistir. Bu 29 soru lzerinden yapilan degerlendirme sonucunda
%78 oraninda memnuniyete ulasiimistir.

2.4.4. Paydas Beklenti Anketi Ve Degerlendirilmesi

Paydas beklenti anketi, Gyeler, en sik iliski icerisinde yer alan i¢ ve dis paydaslar olmak lzere
uygulanmistir. Gonderilen ankete dis paydaslar tarafindan katilim orani oldukca diistk
dizeyde gerceklesmistir. Anket verilerinin degerlendirilmesi sonuglari asagida ayrintili olarak
yer almaktadir. Ankete katilanlarin %95’i borsa ile “dizenli ve sirekli” isbirligi icinde
olmasina ragmen faaliyetlerden “tamamen haberdar” oldugunu soyleyenler %60’da
kalmstir.

S1.TEKIRDAG TB ile iliskiniz asagida $2. Tekirdag TB’nun sundugu

— ,TB tilen durumlardan hangisine hizmetler/faaliyetler hakkinda ne
1o cokiprel uymaktadir? olgiide bilgi sahibisiniz?

konularda
bazen iligkimiz '
oluyor....
1. Tekirdag TB
ile birgcok
konuda dizenli
ve strekli
ishirligimiz var. 1L
95% Tamamen
60%
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Borda faaliyetlerini daha cok toplanti ve ortak calismalardan 6grenmelerine ragmen en fazla
eposta ile iletisim tercihinde bulunulmustur. Bu durumu “toplanti ve ortak ¢calisma”, “SMS”
ve “web sitesi” tercih edilmistir.

S3 ve S4. Borsa Faaliyetleri Hakkindaki Bilgilerin Kaynagi

B Mevcut Durum M istek

15
10
N ml e m— -—m B
1. Web 2.Toplantive 4. Yayinlarindan 5. SMS 6. Egitimlerde 7.Tanitim 8. Sosyal medya 9. E-postalardan
sitesinden ortak etkinliklerinden  araglariile

galismalardan

Borsanin sundugu hizmetlerden en ¢ok tescil, egitim ve sicil hizmetleri bilinmekteyken,
ekspertiz, BAG-KUR, ar-ge ve destekleme hizmetlerinin yeterince bilinmedigi goériilmektedir.

S5. Hizmetlerin hangilerinden haberdar oldugunuzu 6grenebilir miyiz?

2 H Var M Yok
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Borsada ydritlilen hizmetlerin basari oranina verilen cevaplar hizmetlerin bilinirliligi ile yakin
iliski gostermektedir. En basarili hizmet borsanin temel hizmetlerinden sirasiyla “borsa
tescil”, “egitim programlar1” ve “borsa sicil” en basaril bulunmustur. En yetersiz gorilenler
ise “ekspertiz”, “ar-ge” ve “BAG-KUR” hizmetleri goriilmektedir.

% e g S6. Hizmetler/Faaliyetlerin bagari orani
° S T8% 7% 7%
% % 6% g1y 61%

50%

44%
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Anket katilimcilarindan borsa hizmetlerinin 6nem derecesine gore siralanmasi istegine
“borsa tescili”, “laboratuvar ve analiz” ve “egitim” hizmetlerini “yurt digi fuar organizasyonu”
ve “ar-ge” faaliyetleri izlemektedir.
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S7. TEKIRDAG TB’nun faaliyetlerinin 6nem siralamasi

80

60

40

i l L]

0 - [ | [ ] [ ] —

Borsa Tescil Laboratuvar Ve Egitim Yurt Digl Fuar ARGE Temsil Projeler Bilgilendirme

Analiz Programlari  Organizasyonu Faaliyetleri Faaliyetleri toplantilari
Hizmetleri

Katihmcilar; “Bilgilendirme toplantilan”, “Yurt ici ve yurt disi fuar organizasyonu”, “Ar-ge
faaliyetleri” ve “Laboratuvar ve analiz hizmetleri” konularinda etkin isbirligine hazir
olduklarini belirtmektedir.

$8. Tekirdag TB ile Kurumunuz/ Sirketiniz hangi hizmet alanlarinda
ortak ¢alismalar/isbirligi yapmalidir?

79%
64% 64% 64%
57%
50% 43%

Bilgilendirme  Yurtigi Fuar  Yurt Digi Fuar ARGE Laboratuvar Ve  Destekleme Borsa Tescil Projeler
toplantilari  Organizasyonu Organizasyonu  Faaliyetleri Analiz Hizmetleri
Hizmetleri

Borsa tarafindan yirttilen projelerin katilimcilarin biyik cogunlugu tarafindan bilinmesine
ragmen halen haberi olmayan katilimcilarin bulunmasi proje tanitimlarinin daha genis tabana
yonelik yapilmasi ihtiyacini gostermektedir. Tanitimi iyi yapilmis projeler de ayni zamanda
basarili bulunmustur.

S9. Projelerin hangilerinden haberiniz var?
$10. Basarili bulunma durumunu 6grenebilir miyiz?

100%
80%
60%
40%
B s

0%

Tekirdag Ticaret Tekirdag Ticaret iyi Tarim Mesleki Egitim ve Mesleki Egitim ve

Borsasi Akredite Gida Borsasi Uriin Tahlil Uygulamalari Beceri Gelistirme Ogretim Sisteminin

Tahlil Laboratuvari Laboratuvari Transferi —2012-2013 Isbirligi Protokolii Guglendirilmesi
Projesi Fizibilitesi Projesi (MEGIP) - 2018 Projesi (MEGEP)—
m Var M Basarl 2016

Borsa tarafindan yiritilen projelerde borsanin 6nciligl, katilimi ve katkisi ¢ok 6nemli
bulunmaktadir.
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S11. Ortaklasa gergeklestirilecek Projelerde/faaliyetlerde

18 Tekirdag TB’nun 6nemi
16
. . : : 12
Tekirdag TB’nun 6nculugt Tekirdag TB'nun katihmi  Tekirdag TB'nun katkisini Tekirdag TB'nun yayinlar Tekirdag TB’nun kamuoyu

/ liderligi (emek, bilgi, maddivb.  (hedef kitleye ulagmasi) yaratmasi (Lobi
acisindan) calismalari)

Tekirdag Ticaret Borsasinin en 6nemli hedeflerine yonelik degerlendirmede “bdélgenin” ve
“lyelerin temel sorunlarina duyarhlik, kamuoyu ve giindem olusturma” tiim katilimcilarin
ortak tercihi ile en o6ne cikmaktadir. Bunlarin ardindan borsadan “boélgenin ekonomik
gelismesi” ve “lyelerin ihtiyaclarina yonelik proje liretilmesi” beklenmektedir.

$12. Tekirdag TB’nun faaliyet alanlari ¢ercevesinde en 6nemli hedefleri

neler olmahdir?
Bolgenin temel sorunlarina duyarlilik, kamuoyu ve giindem

olusturma
Uyelerin temel sorunlarina duyarlilik, kamuoyu ve giindem
olusturma
Bolgenin ekonomik gelismesi ve tiye menfaatlerine yonelik aktif
X . A 89%
lobi faaliyetleri yuriitme
Uyelerinin ihtiyaglarina yonelik projeler iiretme, hayata gegirme 89%

Tekirdag ekonomisinin gelismesine yonelik projeler tiretme, hayata

. 83%
gegirme

Kamu ve Ozel sektorle iletisimi artirici toplantilar ve

. . 78%
organizasyonlar dizenleme

Bolgesinde yatirmlari arttirmayi tesvik edici faaliyetlerde bulunma 72%

Uriin rekoltesini arttiracak ar-ge ve iyi tarim uygulamalarini tegvik
edici faaliyetlerde bulunma

Bolgesinde tarimsal sanayi yatirimlari arttirmayi tesvik edici
faaliyetlerde bulunma

72%

72%

Bolgesinde sadece tarim ve hayvancilik yatirimlarini arttirmayi

0,

tegvik edici faaliyetlerde bulunma 61%

TEKIRDAG TB calismalari ve hizmetlerini daha genis kitlelere 61%
duyurma °

Ulusal/uluslararasi temsil ve tanitim faaliyetlerini gerceklestirme 61%

Kamu ve 6zel sektore onderlik etme 56%

[
2
xX

Diger-Uriin iht.Borsasi Olmak,

DIS PAYDAS BEKLENTI ANKETi SONUGLARI

Tekirdag Ticaret Borsasi ilk kez internet ortaminda dis paydas beklenti anketi uygulamistir.
Bu ¢ergevede anket uygulamaya davet edilen 40 dis paydastan 15 adedi anketi cevaplamistir.
Anket sonuglari asagida ayrintili olarak yer almaktadir. Ankete katilan paydaslarin %80’
borsa ile iliskili paydaslardan olusmus, %75’i borsa faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi oldugunu
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ifade etmisgtir.

S1.TEKIRDAG TB ile iliskiniz asagida S2. Tekirdag TB’nun sundugu
belirtilen durumlardan hangisine hizmetler/faaliyetler hakkinda ne
uymaktadir? dlgiide bilgi sahibisiniz?

sektorel
konularda bazen
iliskimiz oluyor.
20% 1.
4. Kismen TR
kentsel 33% 25%
konularda bazen diizenli ve suirekli

iliskimiz oluyor. isbirligimiz var. L
7% 53% 2.._ Blyuk
Olglide
dogrudan 42%
bagimiz yok.
20%

Borsa faaliyetleri hakkinda bilgi web sitesi ve ortak calismalardan 6grenilse de bundan boyle
iletisimi sosyal medya ve e-posta olarak beklemektedir.

S3 ve S4 Borsa Faaliyetleri Hakkindaki Bilgilerin Kaynagi

B Mevcut Durum o istek

1. Web 2.Toplantive 4. Yayinlarindan 5.SMS 6. Egitimlerde 7. Tanitim 8. Sosyal medya 9. E-
sitesinden ortak etkinliklerinden  araglariile postalardan
¢alismalardan

Borsanin hizmetlerinden laboratuvar ve bag kur hizmetleri en az bilinen olarak karsimiza
¢itkmaktadir. En bilinenler ise tescil, projeler ve egitimler olarak belirtilmistir.

S5. Hizmetlerin hangilerinden haberdar oldugunuzu 6grenebilir miyiz?

M Var M Yok
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En basarili hizmetler ise; tescil, sicil, laboratuvar ve sosyal yardimlar bulunmustur. Borsanin
onuimuzdeki dénemde egitim ve destekleme faaliyetlerine egilmesi beklenmektedir.

49
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S6. Hizmetler/Faaliyetlerin basari orani 77%

77% 77% 77%
549% . 62% . 54% 62% 54% 62% 62%
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S7. TEKIRDAG TB’nun faaliyetlerinin 6nem siralamasi
80
60
40
20
0 - — []
Borsa Tescil Borsa Sicil BAG-KUR Destekleme Ekspertiz Egitim Yurt igi Fuar  Yurt Disi Fuar
Hizmetleri Hizmetleri Programlari  Organizasyonu Organizasyonu

Borsanin ylriutmis oldugu projeler konusunda dis paydaslarca yeterince bilinmedi
gorilmektedir. En c¢ok bilinen (riin tahlil laboratuvari olmasina ragmen %50’lerde
kalmaktadir. Borsa hakkinda goruslerin %85’in lizerinde basarili bulundugu gorilmektedir.

S8. ve S9. Projelerin hangilerinden haberiniz var ve basarili bulunma

80% durumunu 6grenebilir miyiz?
60%
40%
= il =l &ERE
0%
Tekirdag Ticaret Tekirdag Ticaret iyi Tarim Mesleki Egitim ve Mesleki Egitim ve
Borsasi Akredite Gida Borsasi Uriin Tahlil Uygulamalari Beceri Gelistirme Ogretim Sisteminin
Tahlil Laboratuvari Laboratuvari Transferi —2012-2013 Isbirligi Protokolii Guglendirilmesi
Projesi Fizibilitesi Projesi (MEGIP) - 2018 Projesi (MEGEP) —
B Var M Basaril 2016

$10. Tekirdag Ticaret Borsasi Hakkinda Asagidaki Konularda Basarisini
Degerlendiriniz?

Tekirdag Ticaret Borsasi ile ilgili soru ve sorunlar igin ilgili birimine
silebil I 92%
kolay erisilebilir.
Tekirdag Ticaret Borsasi kurumsal ve idari anlamdaki
ne gt I s5%
sorumluluklarini yerine getirme konusunda basarilidir.
Tekirdag Ticaret Borsasi koordinasyon ve is birligine agik bir
I 92%
kurumdur.
Tekirdag Ticaret Borsasi kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur. _ 92%
Tekirdag Ticaret Borsasi degisen kosullara uyum saglama — 100%
konusunda basarihdir. °
Tekirdag Ticaret Borsasi ile sirdirdigum iliskilerde beklentilerim _ 100%
dikkate aliniyor. °
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Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2018-2021



Borsa yonetiminin gergeklestirilecek projelere her tirli katkisi 6nemli bulunmaktadir. Hatta
onculugu/liderligi cok Gnemsenmektedir.

S11. Ortaklasa gergeklestirilecek Projelerde/faaliyetlerde Tekirdag TB’nun

onemini degerlendiriniz?
100%

92% 92%
- - - =

Tekirdag TB'nun onciiligl Tekirdag TB'nun katilimi Tekirdag TB’nun katkisini Tekirdag TB’nun kamuoyu Tekirdag TB’nun yayinlari
/ liderligi (emek, bilgi, maddi vb. yaratmasi (Lobi (hedef kitleye ulagmasi)
agisindan) galigmalar)

Borsaya iliskin gelecek hedefleri konusunda 6ncelikle; Tekirdag ekonomisinin gelismesine
yonelik projeler Gretilmesi, bolgesel sorunlara iliskin glindem olusturmasi ve urin rekoltesini
arttiracak ar-ge ve iyi tarim uygulamalarini tesvik etmesi beklenmektedir.

S12. Tekirdag TB'nun faaliyet alanlari cercevesinde en dnemli hedefleri
neler olmalidir?
Bolgesinde yatirimlari arttirmayi tesvik edici faaliyetlerde bulunma _ 75%
Uriin rekoltesini arttiracak ar-ge ve iyi tarim uygulamalarini tesvik edici... [ NRNRREEE 83%
Bolgesinde tarimsal sanayi yatirimlari arttirmayi tesvik edici faaliyetlerde... _ 75%
Bolgesinde sadece tarim ve hayvancilik yatirimlarini arttirmayi tesvik edici... _ 75%
kKamu ve ozel sektore onderlik etme [N 67%
Kamu ve 6zel sektorle iletisimi artirici toplantilar ve organizasyonlar... _ 67%
TEKIRDAG TB alismalari ve hizmetlerini daha genis kitlelere duyurma [ 53%
Bolgenin ekonomik gelismesi ve liye menfaatlerine yonelik aktif lobi... _ 75%
Tekirdag ekonomisinin gelismesine yonelik projeler Gretme, hayata gegirme _ 92%
Uyelerinin ihtiyaglarina yénelik projeler Gretme, hayata gegirme _ 67%
Ulusal/uluslararasi temsil ve tanitim faaliyetlerini gerceklestirme [ NN 67%
Bolgenin temel sorunlarina duyarlilik, kamuoyu ve giindem olusturma _ 83%
Uyelerin temel sorunlarina duyarlilik, kamuoyu ve giindem olusturma _ 67%

Beklentiler
e Uyelerimizin ilgisi az, bu ilgiyi artirmal.
e Borsa alaninda ortak alan ve zaman gegirmeyi saglamali.
e Danismanlik ve ihracat ile ilgili Gyelerimize hizmetlerini artirmal.
e ihracat Departmani kurmal.
e Borsamizin lojistik- yatirim kapsaminda lisansl depo ¢alismalari sonuglandiriimali.
e Ar-ge Departmani da kurmal.
e ihracat, Ar-ge, depoculuk gibi konularda mevcut desteklerinin biitcesini artirmal.
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2.5. Kurum igi Analiz

2.5.1. Tekirdag Ticaret Borsasinin Organizasyon Yapisi ve Birimleri

BORSA MECLISI

A 4 v

HESAP iNCELEME KOMiSYONU YONETIM KURULU DISIPLIN KURULU

GENEL SEKRETERLIK

YONETICi ASISTANI VE AKREDITASYON SORUMLUSU | | YONETIM TEMSILCISi
Y . X YRD.HiZMETL
| TESCIL VE MUAMELAT LABORATUVARLAR BASIN YAYIN VE HALKLA MUHASEBE MUDURU I PERSONEL
. iLiSKILER SORUMLUSU ;
SERVISi 1 T s
— TESCIL SEFi TOPRAK VE BiTKi ANALiZ URUN TAHLIL LAB. v VEZNEDAR BEKCI [
i : LABORATUVARI SORUMLUSU BILGI ISLEM o
7| TESCIL MEMURU . SORUMLUSU BAHCIVAN
—— LAB. TEKNIK PERSONEL LAB. TEKNiK PERSONEL
| SARAY iRT. BUROSU SErvis  —
TESCIL MEMURU YRD. TEK. PERSONEL YRD. TEK. PERSONEL
TAKiP VE KONTROL SOFOR [
| MEMURU
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2.5.2. Borsa Organlari ve Gorevleri

2.5.2.1. Borsa organlari

Kanunda ikinci bolimde sirali maddelerde Borsa Organlari, Olusumlari ve Gorevleri
actklanmistir.

a) Meslek komiteleri.
b) Meclis.

c) Yonetim kurulu.
d) Disiplin kurulu.

2.5.2.2. Borsa Meclisi

Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin segilecek liyelerden olusur. Meslek komiteleri
bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda (gcer, dokuz kisiden olusan
gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi secilir. Ayrica ayni
sayida yedek Uye segilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda Tekirdag Ticaret
Borsasinda Oldugu gibi meclis borsaya kayitl olanlarin kendi aralarindan segecekleri on dért
Uye ile olusmaktadir. Ayrica ayni sayida yedek Uye segilmistir. Bu sebeple meslek
komitelerinin gorevleri meclislerce segilecek ihtisas komisyonlari tarafindan yerine
getirilmektedir.

Meclis, kendi lyeleri arasindan dort yil icin bir baskan, bir veya iki baskan yardimcisi secer.
Meclis baskan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu baskanhgina ve Uyeligine
secilemezler.

Borsa meclisinin gorevleri

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini segmek.

b) Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

c¢) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.

d) Calisma alanlari icindeki 6rf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gerceklestirilen islemlerden veya tyelerin yapmis olduklari s6zlesmede yer
almasi halinde bu sozlesmelerle ilgili olarak c¢ikan ihtilaflari ¢6zmekle gorevli tahkim
muesseseleri olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziim icin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa Uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar
vermek.

1) Yilik biitce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek,
sorumlulugu gorilenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehnine ve 6diing para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hikiimleri cercevesinde sirketlere ortak olmaya karar

53
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vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

[) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa
yerinin disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz
glniu gegmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin streyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya lyelerin derecelerine iliskin
olarak verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurmak.

o) Yurt ici ve disi sinai, ticarl ve ekonomik kuruluslara tGye olmak ve kongrelerine
delege gbndermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢gme veya élen, ticareti terk eden
ve borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi
disinda meydana gelen miicbir sebeplerden dolayr 6deme giicliigi icinde olan Uyelerin aidat
anapara ve gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile  borsa
veya Uyeler adina acilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip
karara baglamak ve gerekli gordiglinde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tirk ekonomi hayatina dnemli hizmetler vermis kimselere meclisin
Uye tam sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref Uyeligi vermek.

s) ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2.5.2.3. Borsa Yonetim Kurulu

Borsa yonetim kurulu, dort yil icin segilen, meclis liye sayisi yirmiden az olan borsalarda bes
kisiden olustugu icin Tekirdag Ticaret Borsasi yonetim kurulu 5 kisiden olugsmaktadir.

Meclis kendi Uyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek lyelerini tek liste
halinde se¢mistir. Yonetim kurulu, kendi Giyeleri arasindan dort yil icin bir baskan yardimcisi
ve bir sayman Uye se¢mistir.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir. Borsayi, yonetim kurulu baskani ile en
az bir yonetim kurulu Gyesinin veya genel sekreterin ortak imzalari baglar. Borsa yonetim
kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismini baskana, tyelerinden birine veya birkagina
yahut genel sekretere devredebilir.

Borsa yonetim kurulunun gorevleri

a) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde borsa islerini ylritmek.

b) Bitceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa
meclisine sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yikselme ve
nakillerine usuliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas
ve usuller cercevesinde karara baglamak.
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f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari ¢6zmekle gorevli hakem
kurulunu belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢éziimii i¢in, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak lzere meclise
sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve boélgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

[) Hazirladigi i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tiirlii incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yuksek diizeyde vergi ve tescil lcreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren
Uyelerini 6dillendirmek.

o) Blitcede karsihgi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek,
bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

2.5.2.4. Borsa Disiplin Kurulu

Borsa disiplin kurulu, meclisce dort yil icin, borsaya kayitli olanlar arasindan segilen alti asil ve
alti yedek uUyeden olusur. Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, Gyeleri
arasindan bir baskan secger. Baskanin bulunmadigl zamanlarda, en yash tiye kurula baskanlk
eder.

Borsa disiplin kurulunun gorevleri

a) Borsa Uyelerinin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta éngorilen
usul ve esaslara uygun olarak ylritmek.

b) Meclise, borsa lyeleri hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek.

2.5.2.5. Akreditasyon izleme Kurulu

Akreditasyon izleme Komitesi, akreditasyon sistemi calismalarinin takip edilmesi, stratejik
plan hazirlanmasi, hedeflerimizin izlenmesi ve sonuglarinin degerlendiriimesi amaciyla
kurulmustur. Komitenin gorevleri, Odamizin en az 4 yil siireli Stratejik Planini hazirlamak,
hazirlanan Stratejik Planin hedeflerini yillik is Planlari ile izlemek, sonuclarini yilhik Faaliyet
raporlariyla degerlendirmek, tim bu calismalari Oda Yonetim Kurulu onayina sunmak ve
Yonetim Kurulunun bu kapsamda aldigi kararlari uygulamaktir.

Gecmis donem Borsamizin izleme Komitesinde
e OSMAN SARI Yonetim Kurulu Baskani
e Cenk SARACOGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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e Ergin KOCAS Meclis Katip Uyesi
e ErcanizGi Genel Sekreter
e Merve ORAL Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu yer almaktadir.

Komitenin raportorligliinii Genel Sekreter yiritmektedir. Onun yoklugunda Akreditasyon
Sorumlusu vekaleten yiritlir. Komite her 3 ayda bir olagan olarak toplanir. Ayrica, Baskan’in
talebi veya herhangi 3 lyenin cagrisi lUzerine de olaganstil toplanmaktadir. En az 3 lye ile
toplanan Komitede kararlar da en az 3 lye ile alinmaktadir. Alinan kararlar, Karar Defteri'ne
katilanlarin imzalari ile kaydedilir.

2.5.2.6. Borsa Hizmet Birimlerinin Gorevleri

Genel Sekreterlik

e Borsanin idari iglerini, i¢c galismalarini ve yazi islerini diizenlemek ve yonetmek,

e Borsaca verilecek belgeleri diizenlemek ve bu belgelerin diizenlenmesine esas olacak
bilgilerin toplanmasini saglamak,

e Organ toplantilarinin giindemine iliskin hazirlik yapmak, toplanti davetiyelerinin ve
glindeminin Uyelere zamaninda gonderilmesini saglamak, bu toplantilara ait tutanaklar
dizenlemek, karar 6zetlerini tutmak ve imzalamak, organ toplantilarina iliskin hazirun
cetveli ve devam cizelgelerini tutmak ve karar defterlerini ve toplantilar icin elektronik
cihazlarla yapilan kayitlari muhafaza etmek,

e Oy kullanmamak sartiyla Meclis ve Yonetim Kurulu toplantilarina istirak etmek,

e Organlarca alinan kararlari takip etmek ve sonuglandirmak ve kararlarin zamaninda
gereginin yerine getirilmesini saglamak,

e Borsa personelinin ise alinmasi, ylikselmesi, odillendirilmesi, cezalandirilmasi ve isine
son verilmesi konusunda Yonetim Kuruluna éneride bulunmalk,

e Borsa personelinin c¢alismalarini denetlemek ve personele gerekli emir ve talimatlari
vermek,

e Resen yaptigl harcamalari Yonetim Kurulunun onayina sunmak ve haftalik harcamalar
hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirmek,

e Aylik mizani ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlk bitgesini, gelir tablosunu, kesin
mizani ve kesin hesabl yapmak ve bunlari Yonetim Kuruluna sunmak,

e Demirbas ve ayniyat kayitlarinin dizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, arsiv
malzemelerini muhafaza etmek,

e Yayin islerini yonetmek,

e Borsa ic Yonergesi taslagini hazirlamak ve Yénetim Kuruluna sunmak,

e Meclise sunulmak Gzere Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak Borsanin bir yil icindeki
faaliyeti ve bolgenin iktisadi durumu hakkindaki yillik raporun tanzimi hususunda gerekli
hazirliklari yapmak,

o Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestiriimesi ve silinmesine iliskin islemleri mevzuat ve
ilgili organ kararlari cercevesinde yliritmek,

e Yonetim Kurulunca devredilen yetkileri kullanmak,
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e Borsaya gelen evrakin havalesini yaparak, kayit ve dosyalama islemlerinin, giden evrakin
kayit ve gonderi islerinin Borsa Muamelat Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak yerine
getirilmesini saglamak,

e Borsa Muamelat Yonetmeligi ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat
cercevesinde Meclis, Yonetim Kurulu veya Yonetim Kurulu Baskani tarafindan verilecek
gorevleri yapmak.

e ic tetkik, uygun olmayan faaliyet ve dizeltici onleyici faaliyet baslatma ve takibini
yapmak.

e Tekirdag Ticaret Borsasi personelinin performans yonetiminden sorumlu olmak.

e Tekirdag Ticaret Borsasi politika konularini koordine etmek.

Yonetici Asistani Ve Akreditasyon Sorumlusu

o KYS istekleri dogrultusunda gerekli proseslerin olusturulmasi, uygulanmasi, islerliginin
kontroli, glincel tutulmasi, denetimin ve stirekli iyilestirilmesi.

e Kalite Yonetim Sisteminin performansinin ve iyilestirme ihtiyaglarinin tst yonetime
raporlanmasi.

e Kurum igcinde misteri odakhlik bilincinin yayginlastiriimasini saglamak ve gerekli
¢alismalari koordine etmek.

e Kalite Yonetim Sistemi'nin planlanmasi, yiritiilmesi, Diizeltici/Onleyici Faaliyetlerin
takibinden, kontrol edilmesi ve diizeltilmesi faaliyetlerinin koordine etmek.

e Kalite Yonetim Sistemi prosedirlerinin ve is talimatlarinin hazirlanmasini, degisikliklerini,
yayin ve dagitimini diger bolimlerle koordine ve takip etmekr.

e Kalite El Kitabi'nin hazirlanmasi, onaylanmasi, yayinlanmasi, giincellestirilmesi ve
diizeltilmesini saglamak.

e Hata nedenlerinin sistematik analizinde diger bolimlerle koordine kurar.

o Kalite yonetim Sistemi ile ilgili olarak kurulan galisma gruplarini koordine etmek ve
yardimci olmak.

e Kurulusun kalite hedeflerinin gerceklesmesini takip etmek.

o ic Tetkik yapmak.

e Evraklarin kontroliini ve takibini gerceklestirmek.

Tescil Servisi

e Tescil taleplerini almak, gerekli evraklari ve imza sirkilerini kontrol etmek.

e Bilgisayar programina tescil bilgilerini girerek Ucret bilgilerini girmek.

e Beyannameyi ¢cikarmak.

e Beyannamedeki imzalari tamamlamak.

e Fatura Fotokopilerini alip Borsada kalacak tescil beyannamesine eklemek.

e Yapilan tescil sayisi, hatali tescil sayisi, aylik tescil, yillik tescil verilerini tutmak.
e Tescil kayit defterini ydnetmelige uygun olarak tutmak.

e GlinlUk trdn fiyatlarini tespit ve ilan etmek.

e Firmalarin dis borsa alimlarina ait beyannamelerin teyidini alarak stok kayitlarini islemek.
e Kurum icinde misteri odaklilik cercevesinde ¢alismak.
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Tescil prosesi hedeflerinin gerceklesmesini takip eder.

Tescil ile ilgili gerekli istatistiki calismalari yapmak.

Borsa muamelat islemlerini gergeklestirmek.

Borsa Uyelik basvuru dosyalarinin kabuliini ve belge kontrollerini yapmak.

Borsaya resen Uye olacak gergek ve tizel kisiliklerle ilgili islemlerde Genel Sekretere
yardimci olmak.

i¢c Tetkik yapabilmek.

Evraklarin kontrollni ve takibini gerceklestirmek.

Tescil “TES-PRS-02”, Biilten “BUL-PRS-03”, Muamelat “MUA-PRS-08” ve Uye Kayit “UYE-
PRS-09” proseslerinin hazirlanmasi, isleyisi ve takibini yapmak.

Laboratuvarlar

Toprak Ve Bitki Analiz Laboratuvari

Laboratuvarda yapilan her analizin dogru ve metoduna uygun bir bicimde yerine
getirmek.

Analiz sonuglarini dogru yorumlayip raporlarini diizenlemek.

Kullanilan cihazlara gereken hassasiyeti gostermek ve korumak.

Cihazlarin bakim-onarim periyotlarini planlamak ve takip etmek.

i¢ Tetkik yapabilmek.

Uriin Tahlil Laboratuvari

Uriinlerin fiziksel ve kimyasal analizlerini yapmak.

Laboratuvarda yapilan analizlerin dogru hizli ve glivenilir bir bicimde yapmak.
Kullanilan cihazlara gereken hassasiyeti gostermek ve korumak.

Cihazlarin bakim-onarim periyotlarini planlamak ve takip etmek.

ic Tetkik yapabilmek.

Basin Yayin Ve Halkla iliskiler Sorumlusu

Yazili ve gorsel basin-yayin organlarinin, Tekirdag Ticaret Borsasi kamu tiizel kisiligine,
organlarina ve mensuplarina daha fazla yer vermesini saglamak.

Hazirlanan biltenlerin yayin organlarinda yer almasi icin gazete ve televizyon yoneticileri
ile gerekli temaslari kurmak.

Borsa dergisinin yazilarini hazirlamak, derginin sayfa diizeni, montaj ve basimina kadar
tim asamalarinda kontrol islemlerini yapmak ve dergiye reklam akisini saglamak.
Gazetelere verilen ilan ve reklamlarin koordinasyonunu saglamak.

Ust yénetimin verdigi direktifler dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmek.

ic Tetkik yapabilmek.

Evraklarin kontrolini ve takibini gerceklestirmek.

Basin-Yayin “BAS-PRS-04" prosesinin hazirlanmasi, isleyisi ve takibini yapmak.

Bilgi islem Sorumlusu

Borsanin tiim teknik ve yazilim altyapisinin eksiksiz olarak ¢alismasini ve gelistirilmesini
saglamak.
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e Bilgisayar donanim ve cihazlarinin giinlik, haftalik ve aylik bakim ve kontrollerini
yapilmasini saglamak.

e Borsanin islemlerine iliskin 6zel programlarin ve kaynak CD’lerin bilgisayar ortamindan
gelebilecek virls vs. her tirll tehlikelere karsi korunmasi amaciyla gerekli yazilimlarin
temin edilmesi ve uygulanmasini saglamak.

e internet ortaminda Borsanin web sayfasinin gerek olusumu gerekse degisiklikleri ve
gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalari yapmak.

e Borsa islemlerine 6zgil database verilerin giivenli bir ortamda ve surekli olarak
saklanmasini saglamak.

e Bilgisayar donanimi, yazilim programlari, iletisim sistemleri, elektronik kantarlar ve diger
elektronik sistemlerde 6zellikle ariza halinde gerekli miidahaleleri yapmak, tamiri
mumkiin olmadigi hallerde ise yetkili servislerin devreye sokulmasi icin Genel Sekreterlige
bilgi vermek.

e ic Tetkik yapabilmek.

e Evraklarin kontroliini ve takibini gerceklestirmek.

e Bilgi-islem “BAS-PRS-05” prosesinin hazirlanmasi, isleyisi ve takibini yapmak.

Muhasebe Miidiirlagii

e Borsada yapilacak muhasebe faaliyetlerini Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi cercevesinde
yapmak.

e Bitce ve Muhasebe Yonetmeligine gore, Borsa muhasebe kayitlarinin bilgisayar
ortaminda tutulmasini saglamak.

e Borsanin her tirli alacak haklarini takip etmek ve kanuni siresi igcinde yapilmasi gereken
odemeleri takip etmek.

¢ Yillik biitge, kesin hesap ve bunlara iliskin raporlar ile aylik mizan cetvellerini hazirlamak,

e Odenegi bitmek lizere olan biitce fasil ve maddeleri arasinda yapilacak aktarma tekliflerini
tespit ederek, Genel Sekreterlige bilgi vermek.

e Harcamalarin, Kanun, Tizik ve Yonetmelikler cercevesinde alinan Meclis ve Yonetim
Kurulu kararlarina uygun olarak yapilmasi icin tediye fislerini diizenlemek, bu fislere gore
odemeleri yapmak ve gerekli belgeleri saklamak.

e Borsaya ait menkul kiymetler, gayrimenkullerle ilgili belgeler ve s6zlesmelerin saklanmasi
icin gerekli tedbirleri almak.

e Borclari tahsil edilecek Gyeleri tespit etmek ve bunlar hakkinda rapor diizenlemek,

e Personelin, ise giris, sigorta ve saglik hizmetlerinin yiritidlmesini saglamak.

e Gorevlilere ait bordroyu tanzim ettirmek, aylik ticret vb. 6demelerin zamaninda
yapilmasini saglamak.

e Borsa organ lyelerinin ve personelin gerek yurt ici ve gerekse yurt disi
gorevlendirilmelerine iliskin olarak yolluk ve harcirah bordrolari diizenlemek.

e Vergi Usul Kanununun Borsaya yikledigi gorevleri, Genel Sekreterlik talimatina uygun
olarak zamaninda yapmak.

e Tahsil, tediye ve mahsup fislerini kontrol etmek.
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Ust ydnetimin verdigi direktifler dogrultusunda calismalarini siirdiirmek.

i¢ Tetkik yapabilmek.

Evraklarin kontrollni ve takibini gerceklestirmek.

Muhasebe ve Vezne “MUH-PRS-07" prosesinin hazirlanmasi, isleyisi ve takibini yapmak.

2.5.3. insan Kaynaklan Ve Politikasi

Borsamiz hizmet ve faaliyetlerinde 12’Si erkek ve 8'i bayan olmak Uzere toplam 20 personel
gorev yapmaktadir. %95 personel 50 yas altinda ve %90 personel de 4 yildan fazla borsada
deneyim sahibidir. Borsamiz personeli %65’i yiksek okul ve Universite mezunudur. Borsa
personelin %20’si yabanci dil bilmektedir. 3 personel ingilizce bilirken 1 personel almaca
bilmektedir. Borsamiz personelinin sahip olmasi gereken nitelikler, gérev tanimlari, yetki ve
sorumluluklari glincelligi slirekli saglanan Organizasyon El Kitabi’nda yer almaktadir.

Grafik 7: Personel Grafikleri
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Tekirdag Ticaret Borsasi insan Kaynaklari Politikasi, personel gérislerinin dikkate alindigi bir
toplanti ile hazirlanmistir. Toplanti 6ncesinde tiim personele génderilen i¢ yazisma bildirisi
ile, her birinin borsamiza uyacak ve benimsenecek bir politika 6rnegi ile toplantiya katilmalari
saglanmistir. 28.05.2013/01 tarih ve sayili toplantida Borsa personelinin gorisleri ile birlikte
“Insan Kaynaklari Politikasi” hazirlanmistir.

Sekil 8: insan Kaynaklari Politikasi

e
o vcansy Ny
)

T

€ ) TEKIRDAG TICARET BORSAsI @
% E@j TOB

vE aq
» Py

2,
.

JoW\YE o
P
&

INSAN BAYNAKLARI POLITIRASI

- Lalisanlarin mesleki bilgl ve becertlerini arttirmak ve yetkinlikler! konusunda gelisimlerini saglamak
igin egitim programlari, seminerier vb. programlara katiimlarini saglamak.

- Giivenli, saghkli, galisanlara gelisim ortami ve firsati veren kaliteli bir ig ortam: saglamak.

- Caliganlarin, maddi ve manevi haklarinin korunmasin: gézetmek.

- [alhiganlara dzgiirce diigiincelerini paylagabildigi demokratik bir ortam yaratmak ve ig yeri ile
biitiinlesmesini saglamak.

- Performansi objektif kriterlerle Glgiimleyerek degerlendirmek. Yiiksek performans: ddiillendirmek,
beklentinin altinda kalan performansin gelisimine destek olmak.

- Caliganlar arasi iletigimi, ekip dayanigmasini ve paylagimlar desteklemek amaciyla gegitli aktiviteler
gergeklestirerek motivasyonlarinin artmasini saglamak.

- Lalisaniarin beklentilerini agik ve somut olarak ortaya konulmasina ortam saglamak ve dlgiilebilir

kriterlerle bunlar: degerlendirmek.
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2.5.4. Tekirdag Ticaret Borsasinin Hizmetleri ve Kurumsal Kapasitesi

Tekirdag ticaret borsasina dahil maddeler icin Gimriik Ve Ticaret Bakanlginca tasdik edilmis
bulunan en az miktarlar listesi bulunmaktadir. Kotasyon Listesi adi verilen listeye gore
islemlerini gerceklestirmektedirler. Borsada yapilan islemlerin adetlerinde sayisal olarak
disme gerceklesmesine ragmen islem tutarlari daha istikrarli bir seyir izlemektedir.

Tablo 27: islem Adet Ve Tutari 2013-2017

129.056 2.578.682
105.661 2.530.788
110.630 2.845.781
100.938 2.829.841
108.256 3.136.550
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Grafik 8: islem Adet Ve Tutar 2013-2017
iSLEM ADEDI TOPLAM TUTAR
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Mustahsil ahslari bugday ve aygiceginde son yillarda dizenli bir artis izlenirken kanolada
blylk bir dists gerceklesmistir. Bu durum kanolanin pazarda yeterince yer edinmesinde
yasanan sikintilardan oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 28: Miistahsil Alislar 2014-2017
2014 2015 2016 2017
Kg 230.799.878 355.222.957 355.824.256 370.207.531
Kg 124.924.201 107.202.585 121.422.122 130.787.269

Kanola Miistahsil Alisi Kg 37.939.778  31.335.462 49.699.887 17.162.225

Grafik 9: Mistahsil Aliglar 2014-2017
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Tablo 29: Miistahsilden Aliglar Karsilagtirma

2015

2016

2017

@ 2014 00000000 205 216 2017

Toplam | Miistah. Toplam | Mistah. Toplam |Miistah. Toplam |Miistah.
IR I e e I el = T e IR el
Kg 230.799.878 639.923.205 36,07% 355.222.957 623.991.819 56,93% 355.824.256 715.440.239 49,74% 370.207.531 758.397.068 48,81%
Kg 124.924.201 324.147.105 38,54% 107.202.585 381.061.025 28,13% 121.422.122 468.429.869 25,92% 130.787.269 550.422.072 23,76%

Bugday Kg
Aycicek Kg
Kg
Kg
eytin Kg
Kg
Kg

am Ay. Yagi Kg
am Kan.Yagi Kg
af. Ay.Yagi Kg
af. Kan. Yagi

ANLI HAYVANLAR

‘

pana R
fnek R
S Ba
AT Bas
Bas
S Bas
Bas

iGER URUNLER

i

Kg 37.939.778 138.475.849 27,40% 31.335.462 131.954.980 23,75% 49.699.887 153.515.885 32,37% 17.162.225

Tablo 30: Yillar itibari ile Borsa islemleri

58.094.914 29,54%

| ORON_ || MIKTAR | ADET | TUTAR | MIKTAR _| ADET | _TUTAR | MIKTAR _| ADET | _TUTAR | MIKTAR | ADET | _TUTAR |
639.923.205 16.033 486.370.825 835.128.229  22.908 623.991.819 901.758.375  21.970 715.440.239 825.862.636  19.001 758.397.068
324.147.105 26.552 418.378.788 248.468.640  26.123 381.061.025 283.191.539  19.825 468.429.869 299.546.547  19.405 550.422.072
35.472.590 1.032 25.274.205 24.459.492 854 16.026.220  22.699.555 737 16.455.472 26.480.824 738 22.476.595
138.475.849 2.023 155.641.613 103.670.378 2.199 131.954.980 118.797.364 2.472 153.515.885 34.160.787 922 58.094.914
1.352.093 10.093 5.261.169  6.195.892 20.007 30.491.382  2.172.945 12.794 9.400.587  7.929.389 19.194 40.891.900
14.443.540 134 9.053.397 10.229.850 209 6.794.902 28.626.400 136 15.706.739  4.065.655 102 3.283.025
8.399.740  2.502 8.102.673  8.643.444 2.530 11.447.399 12.062.907 2.981 12.991.312  8.883.860 1.674 10.148.869
26.733.710 19.333 28.903.635 26.851.251 17.682 30.754.251  29.949.088 17.801 32.393.007 36.007.178  21.789 41.916.588
326.628.912 1.740 364.091.941 345.229.624 2.181 392.203.616 375.899.391 2.821 402.215.818 467.122.906  3.267 574.553.566
86.667.580 216 257.272.614  66.402.533 185 226.539.543 31.008.088 108 116.135.858 45.616.480 140 186.597.340
13.330.130 52 31.159.171  30.872.730 105 82.106.384 30.736.093 142 84.555.039  5.374.070 23 20.886.586
28.639.392 153 90.520.572  39.501.049 217 146.133.907 44.081.005 274 177.778.956  32.974.870 85 143.224.237
19.453.440 223 51.087.390 36.878.440 327 109.216.733  24.462.164 303 79.972.076  1.397.470 18 6.161.584
- !/ ' '/ | | | |
5.798 3.156 24.236.045 5.574 3.160 30.334.447 4.816 2.759 29.419.414 3.880 2.193 27.193.823
1.784 1.056 4.988.351 1.864 896 7.763.996 1.663 905 7.808.298 1.214 829 6.091.048
6.066 427 2.383.713 5.383 371 2.486.023 7.510 576 4.025.059 11.143 846 6.782.174
532 312 1.928.208 322 191 1.476.219 532 234 3.195.918 1.072 374 6.965.149
1.114 163 1.284.071 1.042 82 1.707.607 225 30 434.144 123 4 319.995
114 69 342.547 950 576 5.046.711 1.436 848 8.525.374 1.560 763 10.363.533
430 13 283.455 1.113 42 759.377 73 1.754.011 1414 57 1.373.950
20379 564223807  564.223.807 9.785  607.485.083 2320 13149  489.688875 16832
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Tekirdag ticaret borsasinda ihracata konu gerceklesmeler incelendiginde; sadece un, misir
unu ve mantarin sirekli olarak gerceklestigi goriilmektedir. Fakat 2014 yilindan itibaren un
ihracatinin dlzenli artis gosterdigi, misir unu ve mantarin ise dalgal seyir izledigi

sdylenebilecektir.

Tablo 31: ihracat Gergeklesmeleri 2013-2017

BiRiM 2013 2014 2015 2016 2017
KG  182.684.318 97.574.989117.723.980192.956.925 216.225.011
KG 622.000  1.428.210 221.885  843.000  583.525
KG 24.000 160.250 48.501
KG 226.009 229.709  366.006  231.268 198.303
KG  62.900.000

KG 50.000

KG 15.000

Tablo 32: ithalat Gergeklesmeleri 2014-2017

BiRiM  MIKTAR MIKTAR MIKTAR  MIKTAR
KG 133.812.248 138.278.201 26.613.633 36.725.190
KG  90.471.667 54.309.702 1.490.130 18.505.357
KG 18.925.100 46.264.010
KG  30.769.370 45.888.370 6.251.090
KG 167.272 24.000
KG  38.145.129 43.003.100 13.707.680
KG  9.354.640
KG 7.810.700
BAS 142

260 193
KG  2.996.100
KG  5.165.010 10.387.136
KG  4.058.440  2.674.395
KG 66.000
KG 66.000

AD 3.500
KG 136.500
KG 140.163 218.260
KG 11.980
KG 51.800
KG 29.980

o
>
W
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Borsamiz paydaslari ile uygun iletisimi gerceklestirmektedir. iletisim icin kullanilan metotlar

asagida belirtilmistir.
e i¢yazismalar,
e Fiyat ilan Panolari,
e Toplantilar,
e Brifing ve Seminerler
e Telefon ve Faks,
e Yz ylze gorismeler,
e Elektronik postalar,
e Web Sitemiz,

o Uyelerimize yonelik SMS (Kisa Mesaj) gdnderimleridir.

Tablo 33: 2017 Yili iletisim istatistikleri

TARIH  FAKS
10
107
| NiSAN |
66
61
N
| KASIM
397

EPOSTA

2.143
1.949
1.658
2.046
2.046
1.076
2.434
2.337
1.949
2.240
2.240
2.046
24.164

SMS POSTA KARGO TOPLAM
8 31 2.192
2 20 1.971
590 16 2.371
687 10 2.743
803 13 2.862
693 24 70 2.016
1.002 23 3.459
452 305 14 3.174
819 21 2.850
114 36 370 2.760
229 14 2.483
223 314 19 2.602
5.622 679 621 31.483

Tablo 34: 2017 Yih Giinliik Borsa Fiyat Listesi E-Posta Gonderimi
Ay

Gonderim JA\Y,
2.037
1.843
1.552
1.843
1.940
970

Gonderim

Temmuz 2.328
Agustos 2.231
Eylil 1.843
2.134

2.134

1.940

T Toptam
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Grafik 10: Basinda Yer Alan Haber Sayisi 2012-2017

2.5.5. Haberlesme ve iletisim Politikasi

Borsamiz Haberlesme ve Yayinlar maddesine ait faaliyetleri etkin ve verimli bir bicimde
uygulamakta ve takip etmektedir. Borsamiza ait tlim basin aciklamalari ve gazete
kupirlerinin tamami hem dosyalanarak hem de taranarak dijital kopya halinde
saklanmaktadir. Basinda yer alma sayilari yerel ve ulusal bazda kayit altina alinmakta ayrica
yillara gore oranlari takip edilmektedir. Basin biltenleri web sitemiz {izerinden
yayinlanmakta ve yerel yayin organlarina e-posta ve faks yolu ile hububat ve yagh tohumlu
bitkiler ile ilgili gelismeler diizenli olarak génderilmektedir.

= ' _
, TEKIRDAG TICARET BORSASI

@ VE Bg
VF ,Ov

aWYE oy

&

ILETISIM POLITIKASI

Tekirdag Ticaret Borsasi olarak bolgemizde faaliyet gisteren iiyelerimize ve tireticilerimize,
hizli, etkin bilgiyi sunmak, haberdar etmek ve bu gergevede;

- Borsamizca hazirlanan biiltenler, duyurular ve hizmetlerin yani sira digaridan edinilen
bilgilerin faks, sms, e-mail ve internet {izerinden sunulabilir hale getirebilmek,

- Borsarmizda olugan ig pazar ve Tiirkiye hububat piyasas: hakkinda sanayicilerimizi
medyay1 ve diger iletisim kanallarim kullanarak bilgilendirmek,

K-Q YonegtiniKul Baskani
TSE-ISO-EN
9000
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2.5.6. Teknoloji

Borsamiz bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin ve verimli bir bigimde kullanmaktadir.
Borsamiz, Uyeleriyle gesitli vasitalarla etkin iletisim kurmakta, hizmet sunumunu ve siirekli
gelisimi saglamak icin gerekli teknolojik donanima sahip oldugu gibi s6z konusu donanimi
surekli glncel tutmaktadir. Borsamiz fonksiyonel bir internet web sitesine sahiptir.
Giincellemeler ve gerekli bakimlar Bilgi islem birimi yetkilileri tarafindan diizenli olarak
yapilmakta ve denetlenmektedir

™ w VE Bg
’, 1ucu‘7.°:::‘ : : 5"- 4'12
(@) TEKIRDAG TiCARET BORSASI 9/
'\ ‘ Wy Tos® B

Birci TEsNoLoOJiLERT YONETIM POLITIEASI

Bilgi Teknolojileri Yonetim Politikas: ve Uygulamalan ile yiiriitilen tiim faaliyetlerde; bilgi giivenligini, risk yonetimi
cergevesinde ele alarak bilgi giivenligi yonetim sisterninin ii¢ temel 6gesi olan Gizlilik, Biitiinlik ve Erisilebilirligin
siirekliligini saglamak.

Kurumun ve kurumsal igleyisi etkileyebilecek olan risklerin belirlenmesi ve degerlendirmesi,

Ortaya gikan riskin nasil yonetilecegi ve nasil hareket edileceginin planlanmasi,

Borsann izledigi adimlarin, yasal ve sektirel sorumluluklar ile uyumlu olmasinin saglanmasi,

Kurumsal gizlilik veya yasal hak igeren bilgilerin korunmasi,

Calisanlarin, sahip olduklar giivenlik seviyesine gire verilere erisimine imkan saglanmak, ihtiyaclarim ve
risklerini belirlemek, giivenlik risklerine yonelik kontrolleri gelistirmek.

Borsanin sahip oldugu giivenlik altyapisi ve giivenlik yonetim siireci periyodik olarak denetlenmesi,

Temel ve destekleyici ig faaliyetlerinin en az kesinti ile devam etmesini saglamak ve siireklilige katkida bulunmak
Gergeklesebilecek bilgi glivenligi olaylarina hizla miidahale edebilecek ve olayin etkisini minimize edecek yetkinlige

sahip olmak. el
K-Q Yénefim Kuruld) Baskani
TSE-ISO-EN (
9000 AN AN

Borsa, Tescil hizmeti ve Muhasebe faaliyetini elektronik ortamda, bir sunucu (Unix tabanh)
marifetiyle gerceklestirmektedir. Bu yapi icerisine Saray irtibat Biirosu da dahil edilmistir.

Konferans ve toplanti salonlarinda toplantilarin verimli gegmesi icin gerekli teknolojik
donanim mevcuttur (projeksiyon, perde, ses sistemleri ve kameralar gibi).

Borsada Urlin, toprak ve yaprak analizi gerceklestiren akredite laboratuvarlarinda iyi hizmet
verebilmek icin, gerekli cihazlari temin etmistir. Ayrica Borsa, Satis Salonunda satisi yapilacak
Urtinlerin tahlil sonuglarini laboratuvardan, salona dogrudan verebilecek teknolojik altyapiyi
da kurmustur.
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Tablo 35: Laboratuvar Cihazlari
Cihaz Adi Miktari

P PR PRPRRPPNRPPRPRPRPRPRPRPRPRPRRERERPREPR

|

Borsada, bircogu degisik markalardan olmak kosuluyla; 9 adet Masa Ustii Bilgisayar (2’si
sunucu olarak kullaniliyor), 2 adet Laptop Bilgisayar, 4 adet Yazici ve 4 adet Projeksiyon
cihazinin yani sira, faks, fotokopi makinasi, fotograf makinasi, kamera, gibi cihazlardan da
bulunmaktadir.

2.5.7. Fiziksel Sartlar

Borsa hizmet binasi 11.014 m?'lik bir yerleske icerisinde, toplam 2.787 m?¥lik alana sahip
bulunmaktadir. Bina icerisinde;

e 550 m?'lik satis salonu

e idariislerinin yiritiilecegi alanlar,

e Vadeliislemler Salonu,

e Toplanti Salonlari,

e Uriin Tahlil Laboratuvari,

e Toprak Tahlil Laboratuvari,

e Uretici Kafeteryasi ve bekleme salonu olarak kullanilacak olan sosyal yasam alanlari

yer almaktadir.
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Akredite gida / cevre laboratuvari

Borsamiz biinyesinde kurulan ve faaliyete bulunan Toprak-Yaprak Tahlil Laboratuvarimizda
yapilan, toprak analizlerinde kullanilan metotlar uluslararasi dizeyde kabul gérmis metotlar
olup, Ozellikle toprak analiz metotlarinin Glkemiz topraklarina uygunlugu, degisik Gniversite
ve arastirma kurumlari tarafindan kanitlanmis bulunmaktadir. Toprak analizleri, tarim
topraklarinin verimlilik potansiyellerini ortaya koymak ve Uzerinde yetistirilecek bitkiler igin
saglayacaklari bitki besin maddeleri dizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir.
Laboratuvarda;

a) Su — Analizi, Emisyon, imisyon, Girilti Olciimi, Toz Olcimi, Kati Atik, Atik Yag, Deniz
Suyu Analizi Laboratuvari

b) Fiziksel Analiz Laboratuvari (Gidalar)

c) Kimyasal Analiz Laboratuvari

d) Mikro Biyoloji Analiz Laboratuvari e) Mineral Analiz Laboratuvari

f) Pestisit — Kalinti Analiz Laboratuvari

g) Tarimsal Analiz Laboratuvari

h) GDO ve Biyoguvenlik (Molekiiler Biyoloji) Analiz Laboratuvari

i) Mikotoksin Analiz Laboratuvari

j) Yetkili Siniflandirici Laboratuvar Béliimlerinden olusmaktadir.

Tekirdag Ticaret Borsasi, “Fiziksel Sartlar” bakimindan hizmetlerini kaliteli ve kesintisiz
surdirebilecek yeterli bir konumda oldugunu géstermektedir.

2.5.8. istirakler

e Tirkiye — UMAT Gumriik Turizm isletmeleri A.S. (%0,54)

e Tirkiye — Trakya Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi A.S. (%4,00)
e Tirkiye — Giimriik ve Turizm isletmeleri Tic. A.S. (%0,02)

e Tirkiye — NKU Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. (%1,38)
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2.5.9. Mali Durum

“Tlrkiye odalar ve borsalar birligi ile odalar ve borsalar butge ve muhasebe yonetmeligi” ile
borsalarin butgesi, yil basindan sonuna kadar bir yila ait gelir ve gider tahminlerini gésteren,
gelirlerin toplanmasina, hizmetlerin yapilmasina ve harcamalara izin veren bir meclis veya
Genel Kurul kararidir. Bltge; oda, borsa ve Birligin plan ve programlarinin gerekleri ile fayda
ve maliyet unsurlari gdz onldnde tutularak verimlilik, tutumluluk ilkelerine ve hesap
donemine gore hazirlanir ve uygulanir. Biitge, gelir ve gider olmak Uzere iki kisimdan
meydana gelir.

Borsa gelir blitgesinin fasillari sunlardir:
1) Kayit Ucreti.
2) Yillik aidat.
3) Muamele tescil licreti.
4) Yapilan hizmetler karsihigi alinan Ucretler.
5) Belge bedelleri.
6) Yayin gelirleri.
7) Bagis ve yardimlar.
8) Para cezalari.
9) Misil zamlari.
10) Faiz gelirleri.
11) Kira gelirleri.
12) Kambiyo gelirleri.
13) Menkul kiymet satis gelirleri.
14) Finansman gelirleri.
15) Sube ve tescil birosu gelirleri.
16) Sair gelirler.

Borsa gider butgesinin fasillari sunlardir:
1) Personel giderleri.
2) Huzur hakki giderleri.
3) Genel yonetim giderleri.
4) Seyahat ve yol giderleri.
5) Egitim ve fuar giderleri.
6) Basin ve yayin giderleri.
7) Bagis ve yardimlar.
8) Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar.
9) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler.
10) Vergi, resim ve harglar.
11) Faiz giderleri.
12) Kira giderleri.
13) Kambiyo giderleri.
14) Menkul kiymet satis giderleri.
15) Finansman giderleri.
16) Sabit kiymetler gideri.
17) Sube ve temsilcilik giderleri.
18) Sair giderler.
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Borsamiz, kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore faaliyet gostermekte ve bu kapsamda
yuksek mali planlama ve performans standartlarini asagida yer alan Mali Politika Yonetimi ile
sergilemektedir. Mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontrolline yardimci olmak lizere
zamaninda ve dogru mali bilgiler saglamaktadir.

Borsamiz Uyelerinin misterek ihtiyaclarini ve faaliyetlerini yasal mevzuat cercevesinde biitce
imkanlari dahilinde gergeklestirirken, mali disiplinin vazgegilmez bir unsur oldugu bilinciyle;
muhasebe ilke ve kurallarinin dayanagini olusturan ilkelere bagh kalir

TEKIRDAG TiCARET BORSASI

MaLi PoLiTigA

Tekirdag Ticaret Borsasi 5174 sayii kanun gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmekte ve iyelerin
ihtiyaglarimin kargilanmas: ve mesleki faaliyetlerinin kolaylagtiriimasi, gelistirilmesi diiriistlik giiven
disiplin gatis1 altinda hizmet vermektedir.
Tekirdag Ticaret Borsas: 5174 sayii kanun biitge ve muhasebe yinetmeligi kapsaminda meclisin
onayladign yillik cari biitgesini hazirlamakta ve yil igindeki faaliyetlerini bu biitgeye gire yiiriitmektedir.
Tekirdag Ticaret Borsas: 5174 sayili kanunda uygulanan mevzuat ile iiyelerin yilhk aidat tescil
iicretleri ,yapilan hizmetleri kargilig alinan iicretler,bagis yardim gelirleri, istirak gelirleri ve sair gelirl-
erden olusan gelir kaynaklar: ile kurulus amacim ve mali politikasini gergeklestirir.
Tekirdag Ticaret Borsas: mevcut menkul degerlerini mevduatlarini aktif olarak yinetir.
Tekirdag Ticaret Borsasi iiyelerine ve bulundugu cografi bilgeye daha faydal oclabilmek icin Diinya ve
Tiirkiye giindemini takip etmekte ve yeni fikirleri hayata gegirmektedir.

K-Q Yén i‘r’ﬁ«J
TSE-ISO-EN < )
9000

2.5.9.1. Gelirler

Borsanin gelirlerini olusturan fasillara iliskin son dort yili kapsayan gelirler asagidaki tabloda
gorilmektedir. Dikkat c¢ekici sekilde hizmet karsiligi alinan Ucretler ve faiz gelirlerinin sirekli
artis gosterdigi gorilmektedir.

Tablo 36 : Yillar itibari ile Gelirler

GELIR FASILLARI 2014 2015 2016 2017

1) Kayit licreti. 390,00 600,00 0,00 1.980,00
PARILEIELS 16.898,23 21.315,00 20.522,50 24.510,00
3) Muamele tescil iicreti. 1.714.289,67 2.109.857,05 2.260.211,00 2.578.367,70

4) Yapilan hizmetler karsihg
130.754,00  135.829,86 98.461,50 117.394,00

alinan Ucretler.
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8) Para cezalari. 8.479,54 14.047,19 29.874,99 31.625,96
10) Faiz gelirleri. 293.194,46  351.151,51  419.396,55  536.777,55
16) Sair gelirler. 109.346,47  174.146,14  472.282,70 76.467,10

OPLAM Gelr 207335237 280690675 330070524 336712231

Grafik 12: 2017 Yili Gelirleri

2. 0
1.980,00 24.510,00 .394,00 31.625,96 5-5 76.467,10
| —

1) Kayit 2) Yilhk  3) Muamele 4) Yapilan 8) Para 10) Faiz 16) Sair
Ucreti. aidat. tescil ticreti. hizmetler cezalari. gelirleri. gelirler.
karsiligi
alinan
Ucretler.

2.5.9.2. Giderler

Borsanin giderlerini olusturan fasillara iliskin son dort yili kapsayan giderler asagidaki tabloda
gorilmektedir. Giderlerin biylk bir b6limina personel giderleri ve disaridan saglanan fayda
ve hizmetlerden olusturmaktadir.

Tablo 37 : Yillar itibari ile Giderler

GIDER FASILLARI 2014 2015 2016 2017

) Personel giderleri. 871.214,87  911.829,03 1.040.874,94 1.272.946,20

) Huzur hakki giderleri. 13.532,24 18.327,88 15.858,77 22.969,05
Genel yonetim giderleri. 11.522,43 9.640,44 12.356,68 7.261,55

) Seyahat ve yol giderleri. 31.652,86 108.638,95 40.184,95 66.177,62

) Egitim ve fuar giderleri. 23.893,45 67.056,36 12.683,42 33.042,28

) Basin ve yayin giderleri. 66.988,37 46.472,06 50.310,70 93.841,58

) Bagis ve yardimlar. 153.290,78 21.289,98 45.864,50 23.938,81

8) Birlik aidati, kanuni aidat, pa

N | =

Njo|lu|bH|Ww
~—
w

46.000,00 48.000,00 83.258,54 60.000,00

<
()
=
o
=1
Q
=

9) Disaridan saglanan fayda ve

hizmetler.
10) Vergi,
TOPLAM GIDER

347.479,08  323.905,67 394.626,35  860.926,39

i, resim ve harglar. 9.799,54 12.387,58 18.840,05 20.615,04
12) Kira giderleri. 4.680,00 5.190,00 6.156,00 6.708,00
18) Sair giderler. 1.014,12 73.082,70 2.194,88 2.334,75
19) Sabit Kiymet Giderleri 357.957,74  107.353,66  647.095,45 55.974,74
1.939.025,48 1.753.174,31 2.370.305,23 2.526.736,01
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Grafik 13: 2017 Yih Giderleri

19) Sabit Kiymet Giderleri §d 55.974,74
18) Sair giderler. 2.334,75
12) Kira giderleri. | 6.708,00
10) Vergi, resim ve harglar. 1 20.615,04
9) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler. |l—————————d  860.926,39
8)  Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar. &d 60.000,00
7) Bagisveyardimlar. ¥ 23.938,81
6) Basinveyayin giderleri. h=d 93.841,58
5)  Egitim ve fuar giderleri. W 33.042,28
4)  Seyahat ve yol giderleri. kd 66.177,62
3) Genel yonetim giderleri. | 7.261,55
2)  Huzur hakki giderleri. § 22.969,05
1)  Personel giderleri. I ————2 240 16,2 0

2.5.9.3. Biitce Biyikligi

Borsa agisindan en énemli konu gelirlerin giderleri karsilama durumudur. Bu durum borsa
varliklarinda azalmalara sebep olacagi icin stratejik olarak yiritiilmesi gereken uzun dénemli
planlarin hayata gecirilmesi zorlasacaktir. Borsamizin vyillar itibari ile gelirleri giderlerini
karsilayabilecek diizeyde gerceklesmistir. Saglanan tasarruflar ile uzun doénemli stratejik
hedeflerini gerceklestirme yolunda adimlar atilmaktadir.

Grafik 14: Gelir Ve Gider Karsilagtiriimasi

2014 2015 2016 2017
= TOPLAM GELIR 2.273.352,37 2.806.946,75 3.300.749,24 3.367.122,31
TOPLAM GIDER | 1.939.025,48 1.753.174,31 2.370.305,23 2.526.736,01
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2.5.9.4. Bilango Karsilagtirmalari

2014-2017 yillari itibari ile bilangosunda yer alan kalemler asagiya cikartilmistir. Yillar itibari
ile borsa varliklarinda sirekli ve dizenli artis goriilmektedir. 2015 ve 2016 yilinda %15’in
Uzerindeki varhk artigi laboratuvar yatirimlari sonucu 2017 yilinda %11’e diismustur.

Tablo 38: Yillar itibari ile Bilango Kalemleri

AKTIF 2014 2015 2016 2017

1.305,42 2.782,45 5.226,42 3.953,25
239.331,48 248.368,11 264.348,11 373.473,04

3.721.858,69 4.503.975,33 4.902.973,56 4.279.337,64

125.900,00 125.900,00 125.900,00 663.400,00
3.293.875,99 3.612.455,92 4.593.806,58 5.647.037,69
7.382.271,58 8.493.481,81 9.892.254,67 10.967.201,62

279.424,47  389.747,16  319.939,14 262.081,61

20.684,10 23.280,29 24.224,24 49.024,37

6.474.372,90 7.013.177,16 8.002.996,60 9.479.875,17
68.985,85 77.457,76 68.216,12 47.413,86

538.804,26  989.819,44 1.476.878,57 1.128.806,61

7.382.271,58 8.493.481,81 9.892.254,67 10.967.201,62

Grafik 15: Bilango Biiyiikliikleri 2014-2017

% Degisim

w_———"“\
[ 1
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2.6. GZFT (SWOT) Analizi

Durum analizi calismalari sonucunda glicli ve zayif yonleri ile stratejik amac ve hedeflerine

ulasabilmede 6nlinl acgabilecek ya da engel olabilecek firsat ve tehditlerinin belirlenmesi

amaciyla SWOT analizi yapilmistir. SWOT analizi ¢alismalari i¢in calistay dizenlenmis, bu

calistayda oda (yeleri ve dis paydaslar azami katilimi hedeflenmistir. Bu sayede her

seviyedeki paydas gorlslerinin plana dahil edilmesi saglanmistir. Bulgular grafik halinde

sunulmustur.

Grafik 16: SWOT Analiz Bulgulari

Guiclu Yonler

Akredite Analiz Laboratuvari
Deneyimli ve uyumlu yonetim
Uyelerin bilgilendirilmesi

Mali yapisi

Glglu Gyeler

Yeterli hizmet binasi

Uye menfaatlerinin korunmasi
Egitimli ve deneyimli personel
Konferans ve toplanti salonlari
Bolge borsalari nezdinde prestij
Sosyal yardim ve destekler

Egitimler

Firsatlar

Tarima elverigli arazilerin ¢oklugu
Borsa orgutlenmesi
Bolgemizdeki lojistik imkanlar
Markalasma galismalari
Yeniliklere acik Ureticiler
Bilingli Ureticiler

Uriinleri isleyen tesisler

ic ve dis pazara yakinhk
Bolgenin cografi yapisi
Avrupa’daki borsalarla uyum
Kalite standartlarinda artis
Adil fiyat olusumu

Teknolojik gelismeler

Glvenin saglanmasi

Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2018-2021

Zayif Yonler

Lisansli depoculuk

Canli hayvan pazari

Satig salonu faaliyetlerine katilim
Uretim ve verim artisi calismalari
Uye sayisinin azhig

Proje tretimi

ihracat potansiyelinin arttiriimasi
Borsanin hizmetleri tanitimi
Bolgesel fuarlar

Yetersiz Ar-Ge

Uyelerin Teknolojiye Uyum Sorunu
Kotasyona dahil iriin gesitliligi

Paydaslarla yetersiz iletigim

Panel, sempozyum konferans...

Tehditler

Artan Uretim maliyetleri

Bugday ekiminde dusuk tesvikler
Bakanlik politikalari

Tesvik az

Tarimda ¢alisan nufusun azalmasi
Tarim arazilerin hizla béliinmesi

Finansman teminindeki gligltkler

Tarim ilaglarinin bilingsizce...

Fabrikalar tarim alanlarina yakin
ithalatin desteklenmesi

Degisen iklim kosullari

Aritma tesisi olmayan sanayi...

Tarim topraklarinin amag disl...

Toprak reformunun yapilmamasi

Arazi toplulastirma yapilmamasi




3. Gelecegin Planlanmasi

3.1. Misyon

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun verdigi gorev, sorumluluk
ve ilgili mevzuatlar gergevesinde;

v' Borsamizin tim faaliyetlerinde Gyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasi,

v Borsamiz kotasyonunda bulunan uriinlerin bélgesel, ulusal ve uluslararasi ticaretinin
gelismesine ve serbest piyasa fiyatlarinin olusmasina katki saglanmasi,

v Toplam Kalite Yénetimi ile ulusal ve uluslararasi piyasalara iliskin bilgilerin saglanmasi
ve bu bilgilerin ilgili taraflara sunulmasi,

v Uriin senedine bagl ticaretin yapilacagi iriin ihtisas borsasi kurulmasi,

v Bolgemizde tarim ve tarima dayali sanayi sektérlerinin gelisimine ve rekabet giictiniin
artmasina katkida bulunan bir kurum olarak faaliyetlerin gergeklestirilmesi

3.2. Vizyon

Yéneticilerimiz, Uyelerimizin ve Personelimiz birlikte hareket etme kiiltiirii ile Kurumumuzda;
v' Gergeklestirdigi calismalar ile bdlgemiz tarim sektériinde ticaret hayatina yén veren,
v’ Seffaf ve kaliteli hizmet anlayisiyla, ye memnuniyetini saglayan,
v Uriin borsacihiginda sundugu hizmet cesitliligini siirekli gelistirebilen,
v’ Faaliyetleri ile 6rnek olabilen referans borsa olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Temel degerler, odanin tim calismalari icin gecerlidir. Bu degerler, uzun vadeli ve basarili is
birliklerinin temeli olarak kabul edilmektedir.

Degerlerimiz;
e Glvenirlik,
o Seffaflik ve tarafsizlik,
e (COzlm odakh olmak,
e Dirustlik ve is ahlakina inanmak,
e Gizlilik,
e Yenilige acik olmak,
e Topluma ve cevreye duyarl olmak,
e Sosyal sorumluluk bilincinde olmak,

3.4. Kalite Politikasi

Cagdas Borsaciik anlayisi  icinde, (reticilerimizin  ve Uyelerimizin  mahsullini
kiymetlendirmek, Uyelerin ve hizmet alanlarin, beklenti ve ihtiyaclarini yasal sartlar
cercevesinde karsilayarak memnuniyetlerini saglamak, kalite yonetim sisteminin sartlarina
uyarak etkinligini stirekli iyilestirmektir.
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3.5. Amaglar

Tekirdag Ticaret Borsasinin stratejik plan hazirlik siireci calismalarinda yapilan durum tespit
calismalarinda elde edilen bulgular, paydas beklentileri, SWOT analiz ciktilari ile borsanin
misyon, vizyon ve temel degerleri ¢ercevesinde 2018-2021 yillarinda uygulanacak stratejik
amaglarin g grupta degerlendirilmesi kararlastiriimistir. Bunlar;

e Borsanin yirutmekte oldugu hizmetlerin kalitesini arttirmak ve hizmetlerin
surekliligini saglamak icin “Borsa Kurumsal Yapisinin Giiglendiriimesine Yoénelik
Amaglar”,

e Uyelere dokunmak, hizmetleri gesitlendirmek ve hizmete ulasmayi kolaylastirarak
Uye memnuniyetini daha yukarilara tasimak icin “Uyelerin Ve Hizmetlerin
Gelistirilmesine Yonelik Amaglar”, ve

e ilimizin ekonomik kalkinmasini saglamak, Uyelerin is kapasitelerini gelistirmek ve
sosyal dayanismayi arttirmak icin “Boélgesel Kalkinma Ve Tarimin Gelisimine Yonelik
Amaglar” seklinde tasnif edilmistir.

Tekirdag Ticaret Borsasi

"'%v

oprak Tahlil Laboig

Borsa Kurumsal Uyelerin Ve Bolgesel Kalkinma
Yapisinin Hizmetlerin Ve Tarimin
Gii¢clendirilmesine Gelistirilmesine Gelisimine Yonelik

Yonelik Amaglar Yonelik Amaglar Amaclar
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Tablo 39: 2018-2021 Stratejik Amaglar

Al Borsada giiniimiiz yonetim uygulamalarina uyum galismalar yiiriitiilmesi

A2 Mali yapinin gelistirilmesi

A3 insan Kaynaklari Yapisinin Gelistirilmesi ve Giiglendirilmesi

A4 Borsada yiiriitiilen tiim is ve islemlerin planlanmasi

A5 Tiim paydaslarla etkin bir iletisim agi kurulmasi

Ab Borsanin is ve islemlerinde teknolojilerin etkin kullaniimasi

A7 Uye iliskilerinin gelistirilmesi

A8 Borsa siireglerini gelistirmek ve izlemek icin kalite yonetim sisteminin

icsellestirilmesi

A9 Uyelerinin Yeni Pazarlara Ulasimin Saglanmasi

A10 Bolgenin ve liyelerin dncelik ve ihtiyaglarini saptanmasi

All Bolgenin ekonomik olarak gelistirilmesi

Al2 Bolgemizde sosyal yardimlasma ve dayanisma kiiltiiriiniin gelistirilmesi
3.6. Hedefler

Tablo 40: 2018-2021 Stratejik Hedefler

Al
H.1.1

H.1.2
A2

H.2.1
H.2.2

H.2.3

A3
H.3.1

H.3.2

H.3.3
H.3.4
A4l

H.4.1

Borsada giinliimiiz yonetim uygulamalarina uyum g¢alismalari yiiriitiilmesi

Yonetimde goérev alan secilmis Uyelerin borsa is ve islemleri hakkinda gelisimini
saglamak

Borsa meclisi ve Yonetim Kurulunun mevzuata uygun verimli calismasini saglamak
Mali yapinin gelistirilmesi

Borsa kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak mali raporlama sistemini kurmak
ve isletmek

Stratejik amaclari gerceklestirebilecek uzun donemli yatirimlari yapabilmek igin
gelirlerin artirilmasi

insan Kaynaklan Yapisinin Gelistirilmesi ve Giiglendirilmesi

Hizmet kalitesinin arttirilmasi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde yuratiilmesine
firsat verecek bir calisma ortami yaratilmasina yonelik olarak organizasyon yapisini
gozden gecirmek

Uyelere sunulan hizmetlerin kalite ve etkinligini arttirmaya yonelik olarak
¢ahisanlarin yetkinliklerini gelistirmek

Personel memnuniyetini ylikseltmek

Personelle etkin ve diizenli bir iletisim sistemi kurmak

Borsada yiiritiilen tiim is ve islemlerin planlanmasi

Borsanin uzun donemli gelecek planlarini hayata gecirebilmesine firsat vermek icin
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en az 4 yillik stratejik plan yapmak
A5 Tim paydaslarla etkin bir iletisim ag1 kurulmasi
H.5.1 Paydaslarla iletisimi gelistirmek
H.5.2 Paydaslarin ihtiya¢ duydugu bilgilere ulasiimasini saglamak

H.5.3 Borsanin taninirligl ve bolgenin sorunlarina iliskin etkin bir iletisim stratejisi
ylritmek

A6 Borsanin is ve islemlerinde teknolojilerin etkin kullaniimasi

H.6.1 Borsa web sitesini etkin ve verimli kullanmak

H.6.2 Amaca uygun yazilim ve donanim bulundurmak

H.6.3 Teknik techizat ve donanimin kullaniminda riskleri ortadan kaldirarak surekliligi
saglayacak onlemleri almak

H.6.4 Uyelerin ve ¢alisanlarin bilgi teknoloji kullanimini ve farkindaligini arttirmak

A7 Uye iliskilerinin gelistirilmesi

H.7.1 Uye memnuniyetini yiikseltmek

H.7.2 Uyelerimize beklentilerinin étesinde kaliteli hizmet sunmak

H.7.3 Uyeler arasinda iletisim ve is birligi imkanlarini gelistirmek

H.7.4 Uye sayisini ve borsa tescil islemlerini arttirmak

A8 Borsa siireglerini gelistirmek ve izlemek icin kalite yonetim sisteminin

icsellestirilmesi
H.8.1 ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini Uygulamak ve Surekliligini Saglamak

A9 Uyelerinin Yeni Pazarlara Ulagimin Saglanmasi

H.9.1 Fuarlara katilmak

H.9.2 Yurt i¢i ve disindan benzer meslek orgitleri ile iligkileri gelistirmek

Al10 Bolgenin ve liyelerin 6ncelik ve ihtiyaglarini saptanmasi

H.10.1  Paydaslarla tyelerimizin ve bolgenin ekonomik potansiyelini ortaya cikartmak ve
arttirmak

All Bolgenin ekonomik olarak gelistirilmesi

H.11.1  ilimizde potansiyel yatirimci ve girisimcileri cesaretlendirmek

H.11.2  Urin ihtisas borsasinin kurulmasina énciiliik etmek

H.11.3 Ulkemizde ve bélgemizde lisansli depoculuk faaliyetlerinin gelismesine &nciiliik
etmek

H.11.4  Akredite gida tahlil laboratuvarinin gelisen depoculuk ve Urin ihtisas borsasi
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesini saglamak

H.11.5 Namik Kemal Universitesi ile bolgesel kalkinma konusunda is birliklerini arttirmak

Al12 Bolgemizde sosyal yardimlasma ve dayanisma kiiltiiriiniin gelistirilmesi

H.12.1  Sosyal sorumluluk projeleri ile ilde sosyal yardimlasma ve dayanisma bilincini
gelistirmek ve yayginlastirmak
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3.6.1. Stratejik Hedefler Ve GZFT (SWOT) Analizi iliskisi

Akredite Analiz Laboratuvari
Uyelerin bilgilendirilmesi
Deneyimli ve uyumlu yénetim
Mali yapisi

Guclu tyeler

Uye menfaatlerinin korunmasi
Yeterli hizmet binasi

Egitimler

Sosyal yardim ve destekler
Bolge borsalari nezdinde prestij
Konferans ve toplanti salonlari

Egitimli ve deneyimli personel

Lisansh depoculuk

Canli hayvan pazari

Satis salonu faaliyetlerine katilim
Uretim ve verim artisi calismalari
Borsanin hizmetleri tanitimi
ihracat potansiyelinin arttirilmasi
Proje Uretimi

Uye sayisinin azlig

Uyelerin Teknolojiye Uyum Sorunu

Yetersiz Ar-Ge

Bolgesel fuarlar

Panel, sempozyum konferans katilimi

Paydaslarla yetersiz iletisim

Kotasyona dabhil trin gesitliligi

53,7.4,11.3,11.4
11,2.2,5.1,5.2,6.1,7.3
11,1.2,33,34,4.1
2.1,2.2
1.1,5.1,53,6.1,6.4
2.2,3.2,5.1,5.2,8.1
6.3

3.2,6.4,7.2,8.1
7.2,7.3,12.1
51,52,53,6.1,7.4
3.2,64,7.2,74

3.1,3.2,33,34,4.1,6.4

41,7.2,7.4,10.1,11.3,11.4
4.1,7.2,10.1
7.2,11.2
7.2,9.1,10.1,11.2
2.2,5.1,5.2,6.1,9.1
6.1,6.4,9.1,9.2,11.3
2.3,3.2
51,52,53,73,74
51,6.1,6.2,64,7.1
7.2,7.4,10.1

9.1,9.2

3.2,64,7.2,74

3.2,51,52,53,6.1,6.4,7.1,
7.3

7.4,10.1
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Tarima elverisli arazilerin goklugu
Borsa orglitlenmesi
Bolgemizdeki lojistik imkanlar
Bilingli Ureticiler

Yeniliklere acik Ureticiler
Markalasma c¢alismalari

Adil fiyat olusumu

Kalite standartlarinda artis
Avrupa’daki borsalarla uyum
Bolgenin cografi yapisi

i¢c ve dis pazara yakinlik
Uriinleri isleyen tesisler
Guvenin saglanmasi

Teknolojik gelismeler

Bakanlik politikalar

Bugday ekiminde distik tesvikler
Artan Gretim maliyetleri

Tesvik az

Tarimda ¢alisan nifusun azalmasi
Tarim arazilerin hizla bolinmesi
ithalatin desteklenmesi

Fabrikalar tarim alanlarina yakin
Tarim ilaglarinin bilingsizce kullanimi
Finansman teminindeki gticltkler
Arazi toplulastirma yapilmamasi
Toprak reformunun yapilmamasi
Tarim topraklarinin amag disi kullanilmasi
Aritma tesisi olmayan sanayi tesisleri

Degisen iklim kosullari

9.1,9.2,10.1,11.1
9.1,9.2,10.1,11.2,11.3
9.1,9.2,10.1,11.2,11.3
9.1,9.2,10.1,11.2,11.3
9.1,9.2,10.1,11.2,11.3
10.1,11.4

9.2,11.2

8.1,11.4

8.1,9.2,11.2

9.1, 10.1

9.1,9.2,10.1
7.4,9.1,9.2,11.211.3
53,7.4,113,11.4
11.2,11.5

10.1
10.1,11.1
10.1,11.1
10.1,11.1
10.1,11.1
10.1
9.1,9.2,11.1,11.5
10.1

7.2

7.2

10.1

10.1
10.,11.5
10.1

10.1
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4. Eylemler Ve Yillari
Tablo 41: 2018-2021 Eylemleri

Al Borsada giiniimiiz yénetim uygulamalarina uyum g¢alismalari
yiiriitilmesi
H.1.1 Yonetimde gorev alan secilmis liyelerin borsa is ve islemleri

hakkinda gelisimini saglamak

E.1.1.1  Secimle borsa yonetiminde gorev alan lyelerimize borsada
yurutilen siregler, yasal gorev ve yikimlilikler vb konularda X X
oryantasyon egitimi yapmak

E.1.1.2  Borsa is ve islemleri ile yonetim gérev ve sorumluluklarinin yer
aldigi bir bilgi dosyasi hazirlamak ve yonetimde gérev alan tiyelere X X
dagitmak

E.1.1.3  Maeclis toplantilarina ¢agrilacak konusmacilar ile yonetimde gorev
alan lyelerin kurumsallasma, stratejik yonetim ve planlama, kalite X X X X
ve akreditasyon bilincini arttirmak

H.1.2 Borsa meclisi ve Yonetim Kurulunun mevzuata uygun verimli

¢alismasini saglamak
E.1.2.1  Meclis aylik toplantilarinin diizenli yapilmasini saglamak X X X X
E.1.2.2  Yonetim Kurulu toplantilarinin diizenli yapilmasini saglamak X X X X
A2 Mali yapinin gelistirilmesi
H.2.1 Borsa kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak

E.2.1.1  Risk yonetimi, fon yonetimi, harcama yetkileri gibi hususlarin yer
aldigr mali politika belgesini glincellemek

E.2.1.2  Bir mali politika belgesine ve biitce talimatina uygun olarak yillik
bltceyi hazirlamak ve uyulmasini saglamak

E.2.1.3  Stratejik hedefleri gerceklestirebilecek surdirilebilir bir mali yapi

icin nakit akis biitgesini yapmak ve kaynak harcama dengesini X X X X
kurmak
E.2.1.4  Borsa kaynaklarini etkin ve verimli degerlendirmek X X X X
H.2.2 Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak mali raporlama

sistemini kurmak ve isletmek

E.2.2.1 Hesaplari inceleme komisyonunca hazirlanan mali raporlari
yonetim onayina sunmak

E.2.2.2  Harcamalarin kontrol ve yonetimini kolaylastirmak icin diizenli
olarak mali raporlari meclis onayina sunmak

E.2.2.3  Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak Borsanin
yuruttlga is ve islemlerin yer aldigi yillik Faaliyet Raporu
hazirlamak, Gyeler ve diger kullanicilarin ulasabilecegi sekilde
yayimlamak

H.2.3 Stratejik amaclari gergeklestirebilecek uzun déonemli yatirimlari
yapabilmek icin gelirlerin artiriimasi

E.2.3.1  Uyelere sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak ve yelerin
kapasite artislarina destek olmak amaciyla AB, Kalkinma Ajansi vb.

kuruluslardan alinan hibe destegi ile yuritilen proje yapmak veya S S S
projelere paydas olmak
A3 insan Kaynaklari Yapisinin Gelistirilmesi ve Giiglendirilmesi
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H.3.1 Hizmet kalitesinin arttirilmasi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde
ylritilmesine firsat verecek bir ¢alisma ortami yaratilmasina
yonelik olarak organizasyon yapisini gozden gecirmek

E.3.1.1  Organizasyon el kitabinda yer alacak sekilde is analizi ve gorev

tanimlarini glincellemek s
E.3.1.2 Personel performans degerlendirme sistemini revize etmek X X X X
H.3.2 Uyelere sunulan hizmetlerin kalite ve etkinligini arttirmaya yénelik

olarak galisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
E.3.2.1 Personelin tiimu icin her yil performans degerlendirmesi yapmak X X X X

E.3.2.2  Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirerek Gyelerimize daha iyi
hizmet verebilmesini saglamak igin egitimler vermek

E.3.2.3 Personelin TOBB ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimlere katilmasini saglamak

E.3.2.4 | ABIGEM tarafindan gelistirilen online egitim platformundan
personelin egitimlere katilmasini saglamak

H.3.3 Personel memnuniyetini yiikseltmek

E.3.3.1  Personelin motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti arttirmaya yonelik
olarak performans degerlendirme sonuglarina gore
odullendirilmesini saglayacak adil bir 6dil sistemi kurmak ve
surdirmek

E.3.3.2  Personel memnuniyet anketi yapmak X X X X

E.3.3.3  Personel memnuniyet anket sonuglarina gore dizeltici dnlemleri
almak

E.3.3.4  Personel arasinda birlik, beraberlik ve dayanismayi artirmak
amaciyla yemek, gezi, piknik vb. sosyal etkinlik yapmak

H.3.4 Personelle etkin ve diizenli bir iletisim sistemi kurmak

E.3.4.1 Yonetim Kurulundan bir temsilcinin de katildigi personel ile diizenli
toplantilar yapmak

E.3.4.2  Birim sorumlulari ile koordinasyon ve deneyim paylasimi amaciyla
toplantilar yapmak

E.3.4.3  Personelin is ve islemlere vakifiyetini arttirmak ve deneyim
paylasimi amaciyla degerlendirme toplantilari yapmak

A4 Borsada yiiriitiilen tiim is ve islemlerin planlanmasi

H.4.1 Borsanin uzun dénemli gelecek planlarini hayata gecirebilmesine
firsat vermek icin en az 4 yillik stratejik plan yapmak

E.4.1.1  Paydaslarin goris ve beklentilerini 6grenebilmek icin paydas
toplantilari yapmak

E.4.1.2 Dijital ortamda paydas gorus toplama ve beklenti anketleri yapmak

E.4.1.3 Paydas toplantilarinda borsanin giiglii ve zayif yanlari ile firsat ve
tehditlerin degerlendirildigi SWOT analizi yapmak

E.4.1.4 4 yillik stratejik plani hazirlanmasi sonrasinda yénetim ve meclis
onayina sunmak ve yayinlamak

E.4.1.5  Stratejik plan hedefleri ile uyumlu yillik borsa faaliyetlerine yonelik
eylem plani yapmak

E.4.1.6  Yapilan yillik eylem planinin gergeklesmelerini izlemek ve alinacak

>
>
x
>

onlemleri ortaya koymak amaciyla akreditasyon izleme kurulu X X X X
toplantisi yapmak
E.4.1.7  Akreditasyon 6z degerlendirmesi yapmak X X X X
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A5 Tum paydaslarla etkin bir iletisim agi kurulmasi

H.5.1 Paydaslarla iletisimi gelistirmek

E.5.1.1  Tum paydaslarin iletisim tercihlerini tespit etmek ve iletisim
bilgilerini glincellemek

E.5.1.2  Olusturulan kisa mesaj gruplarina borsa faaliyetlerin hakkinda SMS
gondermek

E.5.1.3  Elektronik posta gruplari olusturmak ve bu gruplara borsa
faaliyetleri hakkinda haber ve duyuru mailleri gndermek

E.5.1.4  Paydaslara borsa faaliyetleri hakkinda haber ve duyuru fakslari
gondermek

E.5.1.5 Kurulan Twiter, facebook, instagram hesaplari isletmek ve takipgi
sayisini arttirmak

H.5.2 Paydaslarin ihtiya¢c duydugu bilgilere ulasilmasini saglamak

E.5.2.1 Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik glinliik bllten
yayinlamak

E.5.2.2  Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik haftalik e-
bilten yayinlamak

E.5.2.3  Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik aylik e-bilten

yayinlamak
E.5.2.4  Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik yillik e-bilten X X X X
yayinlamak
H.5.3 Borsanin taninirligi ve bolgenin sorunlarina iliskin etkin bir iletisim
stratejisi ylritmek
E.5.3.1  Borsamizin iletisim politika belgesini her yil glincellemek X X X X
E.5.3.2  ilimizi ve borsamizi ve &zellikle akredite olacak olan

laboratuvarimizi tanitan tanitim CD'si hazirlamak ve yayinlamak
E.5.3.3  Basin yayin organlarina borsa faaliyet ve boélge sorunlarina iliskin
basin biltenleri yayinlamak ve etkinlikleri 6lcmek
E.5.3.4  Basin yayin organlarinda tanitim amaciyla borsanin yer almasini

saglamak
E.5.3.5  Bolge sorunlarina yonelik basin toplantilari diizenlemek X X X
E.5.3.6  Basin mensuplari ile sohbet toplantilari/ kahvaltilar diizenlemek X X X
A6 Borsanin is ve islemlerinde teknolojilerin etkin kullaniimasi
H.6.1 Borsa web sitesini etkin ve verimli kullanmak

E.6.1.1 | Uye ihtiyaclarina yénelik interaktif yabanci dil destekli giincel yeni
web sitesini yenilemek

E.6.1.2  Uye ihtiyaglarina yonelik interaktif yabanci dil destekli giincel bir
web sitesi isletmek

E.6.1.3  Web sitesinde Uyelerin ve yonetimin kendi sifreleri ile girecekleri
ozel bilgi belge alani yaratmak

E.6.1.4 Borsa web sitesinin ziyaretgi sayisini arttirmak X X X X

E.6.1.5 @ Uye memnuniyet anketi ve sikdyet/dneri sistemini web sitesi
Uzerinden yiritmek

E.6.1.6  Uyeleriilgilendiren hususlar ve borsa faaliyetlerinin paydaslara
duyurulmasi amaciyla web sitesinde haber biltenleri/duyurular X X X X
yayinlamak

E.6.1.7  Web sitesinde yer alan lye bilgi sistemini Gyelerce kullanimini
yayginlastirmak amaciyla SMS ve duyuru yayinlamak
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H.6.2 Amaca uygun yazilim ve donanim bulundurmak

E.6.2.1 Borsanin ihtiya¢ duydugu teknolojik donanimlari yenilemek X X X X
E.6.2.2  Borsada ihtiya¢ duyulan yazilimlari lisansl kullanmak X X X X
H.6.3 Teknik techizat ve donanimin kullaniminda riskleri ortadan

kaldirarak strekliligi saglayacak 6nlemleri almak

E.6.3.1  Risk degerlendirmeyi de igeren Bilgi ve iletisim Teknolojileri plani,
yedekleme ve acil durum plani yapmak ve planin uygulamalarini X X X
tatbikatlar ile kontrol etmek

E.6.3.2  Bilgi teknolojileri techizati icin bakim plani/sozlesmeleri yapmak ve

uygulamak
E.6.3.3  Teknik techizat (kalorifer, klima vb.) icin bakim s6zlesmesi yapmak X X X X
H.6.4 Uyelerin ve calisanlarin bilgi teknoloji kullanimini ve farkindaligini
arttirmak
E.6.4.1  Uyeler ve calisanlar icin bilgi teknolojileri ve sosyal medya kullanimi X X X
konusunda egitimler vermek
A7 Uye iliskilerinin gelistirilmesi
H.7.1 Uye memnuniyetini yiikseltmek
E.7.1.1 Uye memnuniyet anketi yapmak X X X X
E.7.1.2 Uye beklenti ve goriis toplama anketi yapmak X X X X
E.7.1.3  Sikayet ve anket sonuglarina gore diizeltici 6nlemler prosedirini
uygulayarak liye memnuniyetini arttirici iyilestirme calismalari X X X X
yapmak
H.7.2 Uyelerimize beklentilerinin 6tesinde kaliteli hizmet sunmak
E.7.2.1  Uyelerimizin yetkinliklerini gelistirmek lizere egitimler vermek X X X X

E.7.2.2  Uyelerimizin finansal sorunlarina ¢éziim igin banka ve finans
kuruluslari ile nefes kredisi ve benzeri protokol yapmak
E.7.2.3  Uyelerimizin/paydaslarimizin basari hikayelerinin toplum

tarafindan taninmasi ve motivasyonu arttirmak amaciyla "odiil X X X
toreni" diizenlemek
H.7.3 Uyeler arasinda iletisim ve is birligi imkanlarini gelistirmek
E.7.3.1  Uye ziyaretleri yapmak X X X X
E.7.3.2  Uyeler arasinda dayanisma ve kaynasmaya saglamak amaciyla
sohbet toplantilari, yemek, piknik, gezi vb. sosyal etkinlik X X X X
diizenlemek
E.7.3.3 Uyeler arasinda sosyal yardimlasma ve dayanismayi tesvik icin
N L . . X X X
Ramazan ayinda lyeler igin iftar yemekleri organize etmek
H.7.4 Uye sayisini ve borsa tescil islemlerini arttirmak
E.7.4.1 Borsa kotasyonuna alinabilecek potansiyel tirlinler tespiti gibi X X

borsa sorunlari konusunda arastirma ¢alismasi yapmak

E.7.4.2 Borsada tescil gelirlerinin arttirilmasi ve hizmetlerinin anlatiimasi
icin Borsamiz kapsaminda olan ilcelerde borsa faaliyetlerinin X X X X
tanitim toplantisi diizenlemek, ziyaretler yapmak

E.7.4.3 Uye isyerlerine giderek beyannamelerin toplanmasi tescil islemleri
sonucu iade islemini yayginlastirmak

E.7.4.4 Uyelere yerinde tescil islemlerini yayginlastirmak

E.7.4.5 Laboratuvar hizmetlerinin taninirligini artirmak X X X X

>
>
>
>
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A8 Borsa siireglerini gelistirmek ve izlemek igin kalite yonetim
sisteminin igsellegtirilmesi

H.8.1 ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini Uygulamak ve Surekliligini
Saglamak
E.8.1.1  ISO 9001:2008 olan kalite yonetim sistemimizin (KYS) ISO X X X X
9001:2015 KYS uyum galismalarini yiritmek
E.8.1.2 ISO 9001:2015 KYS belgesini almak X
E.8.1.3 icve dis denetimlerde basarili olmak X X X X
E.8.1.4  Yirutulen hizmetlere iliskin tim slrecleri gbzden gecirmek X X X X
E.8.1.5  Sirecleriiyilestirici dizeltici 6nlemleri almak X X X X
A9 Uyelerinin Yeni Pazarlara Ulasimin Saglanmasi
H.9.1 Fuarlara katilmak
E.9.1.1 Bolgede gerceklestirilen Tarim ve Hayvancilikla fuarina katilmak X X X X
E.9.1.2  VYurticinde yapilan tarim ve hayvancilik fuarlarina katilmak X X X X
E.9.1.3  Yurtdisinda yapilan tarim ve hayvancilik fuarlarina katilmak X X X X
H.9.2 Yurt i¢i ve disindan benzer meslek orgitleri ile iliskileri gelistirmek

E.9.2.1 Benzer ozellikler tasiyan yurt icinden bir borsa ile kardes borsa

protokolii imzalamak/ imzalanan borsa ile etkinlik gergeklestirmek ¢ ¢ ¢
E.9.2.2 Deneyim paylasimi yapmak ve iyi uygulamalari yerinde
gozlemlemek amaciyla saptanan borsalara calisma ziyaretlerinde X X X X

bulunmak

E.9.2.3 TOBB genel kurulunda borsayi temsil etmek, diger borsa ve odalar
ile iliski gelistirmek

E.9.2.4 Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi s Birligi Programi kapsaminda AB
Uyesi veya aday Ulkelerin emtia fiyatlarinin borsalar arasi X X
entegrasyonunun saglanmasi projesine katilmak

A10 Bolgenin ve liyelerin dncelik ve ihtiyaglarini saptanmasi

H.10.1 Paydaslarla Gyelerimizin ve bélgenin ekonomik potansiyelini ortaya
¢ikartmak ve arttirmak

E.10.1.1 Basta gevre oda ve borsalar olmak lizere STK'lar ve ilimizin karar
vericileri ile Uiyelerimizin ve bélgenin ekonomik potansiyelinin
ortaya gikartilmasi ve gelistiriimesine, is birliklerin ortaya X X X X
¢ikartilmasina firsat verecek istisare toplantilari yapmak ve yapilan
toplantilara katilmak

E.10.1.2 Yapilan toplantilardan elde edilen sonuglarin bolgede karar verici
konumdaki kamu otoriteleri ve siyasiler ile paylasmak

E.10.1.3 Bolgenin tarim ve hayvancilik potansiyelini arttiracak arastirma ve

proje gerceklestirmek veya yiritilen bu tir projelere destek X X X X
olmak

All Bolgenin ekonomik olarak gelistirilmesi

H.11.1 ilimizde potansiyel yatirimci ve girisimcileri cesaretlendirmek

E.11.1.1 ilimize y6nelik devlet tesvik ve destekleri hakkinda paydaslarimizi
ve yatirimcilari bilgilendirmek

H.11.2 Uriin ihtisas borsasinin kurulmasina énciiliik etmek

H.11.2.1 "Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S."nin kurulmasina ortak olarak
destek olmak

86

Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2018-2021



H.11.2.2 Borsamiz satis salonunu elektronik satis salonuna dontstliirmek
amaciyla desteklenmesi igin Trakya Kalkinma Ajansi ile proje X
gorismeleri gelistirmek

H.11.2.3 Borsamiz satis salonunu elektronik satis salonuna donistiirmek

amaciyla bilgi islem alt yapisini gelistirmek o3
H.11.3 Ulkemizde ve bélgemizde lisansh depoculuk faaliyetlerinin

gelismesine onciilik etmek
H.11.3.1 TMO-TOBB ile "Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S."nin X X

kurulmasina ortak olarak destek olmak
H.11.3.2 Lisansh Depoculuk icin yetkili siniflandirici laboratuvar olmak X
H.11.4 Akredite gida tahlil laboratuvarinin gelisen depoculuk ve riin
ihtisas borsasi ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesini
saglamak
H.11.4.1 Akredite gida tahlil laboratuvarinin ihtiya¢ duyulan cihazlarini
tamamlamak
H.11.4.2 Laboratuvarimizin Akredite gida tahlil laboratuvari olarak tescili igin

belgesi almak ¢
H.11.5 Namik Kemal Universitesi ile bélgesel kalkinma konusunda is
birliklerini arttirmak
H.11.5.1 Namik Kemal Universitesi Teknokentin kurucu sirketi olan "NKU
Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S."deki borsa hisse payinin X
arttirilmasini saglamak
H.11.5.2 NKU ile "Tarimsal Biyoteknoloji Merkezi" kurulmasi ve "Milli X X X
Tohum Vadisi"nin hayata gegirilmesine destek olmak
H.11.5.3 NKU Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Tekirdag’i temsil edecek bir X X

figlirtin olusturulmasi galismalarina destek olmak

Al2 Boélgemizde sosyal yardimlagsma ve dayanigma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi

H.12.1 Sosyal sorumluluk projeleri ile ilde sosyal yardimlasma ve
dayanisma bilincini gelistirmek ve yayginlastirmak

E.12.1.1 Borsamiz sosyal yardim ve desteklerinin uygulanmasi konusunda
sosyal yardim / sponsorluk politika belgesini gelistirmek

E.12.1.2 ilk ve orta dereceli okullarda egitime baslama déneminde acil
ihtiyaglarina yonelik ayni veya maddi destek olmak

E.12.1.3 Okullarin agildigi donemde TOBB destekli olarak ihtiyag sahibi
ogrencilere okul ihtiyaclarina yonelik yardim yapmak

E.12.1.4 Ramazan ayinda TOBB destegi ile ihtiya¢ sahibi ailelere gida
yardimi yapmak
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5. Eylemlere iliskin Kaynak Planlamasi Ve Performans Gostergeleri

Performans | is Birligi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | 2018
No Gostergeleri | Yapilacak Yih
Paydaslar Biitce Biitce | Butge
ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

- Borsa Kurumsal Yapisinin Giiglendirilmesine Yonelik _---------

Borsada giiniimiiz yonetim uygulamalarina uyum g¢alismalari

yiiritilmesi

Yonetimde gorev alan segilmis Uyelerin borsa is ve islemleri

hakkinda gelisimini saglamak

Secimle borsa yénetiminde gorev alan tyelerimize borsada Egitim 12358 1 1

yiritilen suregler, yasal gérev ve yikimliiliikler vb. konularda :gi’t?r:’"t‘;'k‘i’s
oryantasyon egitimi yapmak formlart
Egitime 80% 80%
Katilim Orani
Borsa is ve islemleri ile yonetim goérev ve sorumluluklarinin yer Bilgi dosyasi 12358 1 1
aldigi bir bilgi dosyasi hazirlamak ve yonetimde gorev alan liyelere
dagitmak
Meclis toplantilarina ¢agrilacak konusmacilar ile yénetimde gérev  Misafir 12358 1 1 1 1 3.000
alan tyelerin kurumsallasma, stratejik ydnetim ve planlama, kalite <onusmaci
ve akreditasyon bilincini arttirmak
Borsa meclisi ve Yonetim Kurulunun mevzuata uygun verimli
¢alismasini saglamak
- Meclis aylik toplantilarinin diizenli yapiimasini saglamak Toplanti Sayis 123 12 12 12 12
- Toplant 80% 85% 90% 90%
katilim orani,
- Yonetim Kurulu toplantilarinin diizenli yapilmasini saglamak Toplanti Sayis 2 48 48 48 48
- Toplant 80% 80% 80% 80%
katilim orani,

- Mali yapinin gelistirilmesi
- Borsa kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak

Risk yonetimi, fon yonetimi, harcama yetkileri gibi hususlarin yer ~ Mali politika 2,5 1 1 1 1
- aldig1 mali politika belgesini giincellemek belisd
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Eylemler Performans | is Birligi Hedef 2018
Gostergeleri | Yapilacak Perf. Yil

Paydaslar 2020 Biitce Biitce | Butge

ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

Bir mali politika belgesine ve buitce talimatina uygun olarak yilhk  Yillik Butce ve 1 1
bitceyi hazirlamak ve uyulmasini saglamak i e
orani
Gergeklesme 90% 90% 90% 90%
orani

Stratejik hedefleri gerceklestirebilecek strdirulebilir bir mali yapr ~ Aylikraporlar ~ 1,2,3,5 12 12 12 12
icin nakit akis bltcesini yapmak ve kaynak harcama dengesini
kurmak
Nakit Akis 2,5 1 1 1 1
Biitgesi
Borsa kaynaklarini etkin ve verimli degerlendirmek Repo, vadeli 1% 1% 1% 1%
mevduat,
yatirim ve
istirak
gelirlerinin
enflasyonun
lizerinde
gerceklesmesi
(enflasyon+%)
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak mali raporlama

sistemini kurmak ve isletmek

Hesaplari inceleme komisyonunca hazirlanan mali raporlari Komisyon 125 2 2 2 2
yoénetim onayina sunmak raporlan
Harcamalarin kontrol ve yonetimini kolaylastirmak icin diizenli Meclis aylik 125 12 12 12 12
olarak mali raporlari meclis onayina sunmak mali rapor
onaylari
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak Borsanin Yillik faaliyet Tgm| 1 1 1 1  13.000 15.000 17.000 19.000
yurittugi is ve islemlerin yer aldigi yillik Faaliyet Raporu e[l payeasiar
.. - . - . hazirlanmasi
hazirlamak, tiyeler ve diger kullanicilarin ulasabilecegi sekilde
yayimlamak
Yayimlanmasi 1 1 1 1
ve dagitimi

o

Stratejik amaglari gergeklestirebilecek uzun dénemli yatirimlari
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Eylemler

yapabllmek icin gelirlerin artiriimasi

Uyelere sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak ve tiyelerin
kapasite artislarina destek olmak amaciyla AB, Kalkinma Ajansi vb.
kuruluslardan alinan hibe destegi ile yiritilen proje yapmak veya
projelere paydas olmak

- insan Kaynaklan Yapisinin Gelistirilmesi ve Giiglendirilmesi
Hizmet kalitesinin arttiriimasi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde
yurutilmesine firsat verecek bir ¢calisma ortami yaratilmasina
yonelik olarak organizasyon yapisini gozden gecirmek
Organizasyon el kitabinda yer alacak sekilde is analizi ve gorev
tanimlarini glincellemek

Personel performans degerlendirme sistemini revize etmek

Uyelere sunulan hizmetlerin kalite ve etkinligini arttirmaya yénelik
olarak galisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
Personelin tiimi igin her yil performans degerlendirmesi yapmak

Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirerek tiyelerimize daha iyi
hizmet verebilmesini saglamak igin egitimler vermek

Personelin TOBB ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimlere katilmasini saglamak
- ABIGEM tarafindan gelistirilen online egitim platformundan

Performans
Gostergeleri

is Birligi
Yapilacak

Paydaslar

1,2,3,4,5,
16, 22,23,

Proje ortakhgi
veya proje
yoneticiligi

Giincellenmis 5,7,16
organizasyon

el kitabi

Giincellenmis 5
performans
degerlendirme

formlar

Performans 5
degerlendirme
sonuglar

Egitim sayisi 2,5,7,16,29

Egitim katihm
orani

Egitim
Memnuniyet
Orani

Egitim Sayisi 2,58

Adam/saat 5,30

Hedef | Hedef

1

1

1 1

1 1

1 2
80% 80%
80% 80%

2 2

3 3

Hedef
Perf.
2020

80%

80%

80%

80%

2

2018
Yil
Biitce
ihtiyaci

3.000

Biitge | Biitce
ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

50.000 50.000 50.000

6.000 7.000 8.000

3.500 4.000 4.500
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Eylemler Performans | is Birligi Hedef | Hedef | Hedef 2018
Gostergeleri | Yapilacak . . | Perf. : Yil

Paydaslar 2020 Biitce u Biitce | Butge

ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

personelln egitimlere katilmasini saglamak
- Personel memnuniyetini ylikseltmek

Personelin motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti arttirmaya yonelik Odul alan 2,5 1 2 2 2 500 600 700
olarak performans degerlendirme sonuclarina gére persenel sayisi
odillendirilmesini saglayacak adil bir 6dil sistemi kurmak ve
surdirmek
Personel memnuniyet anketi yapmak Anket 2,5 1 1 1 1
sonuglar
Personel memnuniyet anket sonuclarina gére diizeltici 6nlemleri lyilestirme 2,5 1 1 1 1 1.000 1.250 1.500 1.750
almak prosedir
kayrtlari (DOF
kayitlarr)
Personel arasinda birlik, beraberlik ve dayanismayi artirmak Etkinlik kayit 2,5 1 1 1 1 1.000 2.500 3.000 3.500
amaciyla yemek, gezi, piknik vb. sosyal etkinlik yapmak ve gorselleri
- Personelle etkin ve diizenli bir iletisim sistemi kurmak
Yonetim Kurulundan bir temsilcinin de katildigi personel ile diizenli Toplanti sayisi 2,5 1 1 1 1
toplantilar yapmak
Birim sorumlulari ile koordinasyon ve deneyim paylasimi amaciyla Toplanti sayisi 5 12 45 45 45
toplantilar yapmak
Personelin is ve islemlere vakifiyetine arttirmak ve deneyim Toplanti sayisi 5 12 12 12 12
paylasimi amaciyla degerlendirme toplantilari yapmak
- Borsada yiiriitiilen tiim is ve islemlerin planlanmasi
Borsanin uzun donemli gelecek planlarini hayata gegirebilmesine
firsat vermek icin en az 4 yillik stratejik plan yapmak
Paydaslarin goris ve beklentilerini 6grenebilmek igin paydas Gorus ve Tum 1 1
toplantilari yapmak beklenti anket  paydaslar
sonuglari
Toplanti belge 1 1
ve gorselleri
Dijital ortamda paydas gorus toplama ve beklenti anketleri yapmak Webde anket, Tam 1 1 1 1
Anket paydaslar
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Eylemler Performans | is Birligi Hedef | Hedef | Hedef 2018

Gostergeleri | Yapilacak Perf. Yil
Paydaslar 2020 Biitce Biitce | Butge
ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci
Sonuglari
Paydas toplantilarinda borsanin giicli ve zayif yanlariile firsat ve  Analiz raporu Tgml 1 1
tehditlerin degerlendirildigi SWOT analizi yapmak payaasiar
4 yilhik stratejik plani hazirlanmasi sonrasinda yonetim ve meclis Onayl!_ 2,578, 1 1  20.000 25.000
onayina sunmak ve yayinlamak stratejik plan
Stratejik plan hedefleri ile uyumlu yillik borsa faaliyetlerine yonelik Yillik Eylem 2,5,7,8, 1 1 1 1
eylem plani yapmak Plani
Yapilan yillik eylem planinin gergeklesmelerini izlemek ve alinacak = 3er aylik 125 4 4 4 4
dnlemleri ortaya koymak amaciyla akreditasyon izleme kurulu d°”Tm'erde
yapilan
toplantisi yapmak toplant
tutanak/rapor
Akreditasyon 6z degerlendirmesi yapmak Oz 5 1 1 1 1
degerlendirme
raporu

Tum paydaslarla etkin bir iletisim agi kurulmasi
Paydaslarla iletisimi gelistirmek
Tum paydaslarin iletisim tercihlerini tespit etmek ve iletisim Anketler, 3 Tam 4 4 4 4

o

o i dasl
bilgilerini giincellemek g o paydasiar
glincelleme
raporu (Bilgi
glincelleme
formlari,
glincel iletisim
bilgileri)
Olusturulan kisa mesaj gruplarina borsa faaliyetlerin hakkinda SMS Génderilen Tam 3.500 3.500 3.500 3.500 2.000 2.200 2.400 2.600
gondermek sms sayisi paydaslar
Elektronik posta gruplari olusturmak ve bu gruplara borsa Gérjderilen Tgml 25.000 25.000 25.000 25.000
faaliyetleri hakkinda haber ve duyuru mailleri gondermek ] Sl paycasiar
Paydaslara borsa faaliyetleri hakkinda haber ve duyuru fakslari Génderilen Tim 200 175 150 125
gdndermek faks sayisi paydaglar
- Kurulan Twiter, facebook, instagram hesaplari isletmek ve takipgi ~ Takipgi sayisi LT 1 3% 3% 3%
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Eylemler Performans | is Birligi Hedef | Hedef | Hedef
Gostergeleri | Yapilacak . . | Perf.
Paydaslar 2020

saylsml arttirmak arttirmak paydaslar

- Paydaslarin ihtiyag duydugu bilgilere ulasilmasini saglamak

Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik guinliik biilten Webde giincel ~ Tim 250 250 250
giinliik biilten, ~ Paydaslar

ayinlamak
yay askida glinliik
biilten
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik haftalik e- Webde e- Tum 50 50 50
biilten yayinlamak biltenler paydaslar
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik aylik e-bulten Webde e- Tam 12 12 12
yayinlamak biiltenler paydaslar
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan igslemlere yonelik yillik e-biilten Webde e- Tim 1 1 1
yayinlamak bilten paydaslar
Borsanin taninirligi ve bolgenin sorunlarina iliskin etkin bir iletisim
stratejisi ylriitmek
Borsamizin iletisim politika belgesini her yil glincellemek Glncellenmig 2,5 1 1 1
lletisim
Politikasi
ilimizi ve borsamizi ve 6zellikle akredite olacak olan Tanitim CD 2155112 12: 1
laboratuvarimizi tanitan tanitim CD'si hazirlamak ve yayinlamak T
Basin yayin organlarina borsa faaliyet ve bolge sorunlarina iliskin ~ Basinda yer 12,526 12 12 12
basin biltenleri yayinlamak ve etkinlikleri 6lgmek aB'ma SR
asin
biiltenleri
Basin yayin organlarinda tanitim amaciyla borsanin yer almasini Basinda yer 12,526 52 52 52
saglamak alma say,
Basin
kupdarleri
dosyasi
Bolge sorunlarina yonelik basin toplantilari diizenlemek Diizenlenen 12,526 2 2
basin
toplantisi
sayisl,
goruntuler

2018
Yih

Biitce
ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

250

50

12

1 7.500

12

52

2 270

Biitge | Biitce

290

10.000

310
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Eylemler

Basm mensuplari ile sohbet toplantilari/ kahvaltilar diizenlemek

- Borsanin is ve islemlerinde teknolojilerin etkin kullaniimasi
- Borsa web sitesini etkin ve verimli kullanmak

Uye ihtiyaglarina yonelik interaktif yabanci dil destekli giincel yeni
web sitesini yenilemek

Uye ihtiyaglarina yoénelik interaktif yabanci dil destekli giincel bir
web sitesi isletmek

Web sitesinde Uyelerin ve yonetimin kendi sifreleri ile girecekleri
Ozel bilgi belge alani yaratmak
Borsa web sitesinin ziyaretgi sayisini arttirmak

Uye memnuniyet anketi ve sikdyet/éneri sistemini web sitesi
Uzerinden yiritmek

Uyeleri ilgilendiren hususlar ve borsa faaliyetlerinin paydaslara
duyurulmasi amaciyla web sitesinde haber biltenleri/duyurular
yayinlamak
Web sitesinde yer alan lye bilgi sistemini tyelerce kullanimini
yayginlastirmak amaciyla SMS ve duyuru yayinlamak
Amaca uygun yazilim ve donanim bulundurmak

- Borsanin ihtiya¢ duydugu teknolojik donanimlari yenilemek

Performans
Gostergeleri

is Birligi
Yapilacak

Paydaslar

Toplanti, 1,2,5,26

etkinlik sayisi

Web sitesi 2,5,29
TOBB. NET
uyum, Yabanci
dil destegi
Web sitesi
glincelleme
raporlari,
Yabanci dil
destegi

Web sitesi 1,2,5

2,5,29 1

Ziyaretgi 2 3%
istatistiklerine
gore artis
orani (65.000)
Webde
yayinlanan
Uye
memnuniyet
anketi,
Sikayet/6neri
kayit sistemi
Webde giincel
haber ve
duyurular,

1,2,3,45 2

1,2,3,45 96

Mesaj ve 1,2,3,4,5 4

duyuru sayisi

Bilgi 2,5

80%

Hedef | Hedef

3%

96

80%

Hedef
Perf.
2020

4%

96

80%

2018
Yil
Biitce Biitge | Biitce
ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci
1 1.100 1.200 1.300
10.000
1 1.200 1.400 1.600 1.800

5.000
4%
2
96
4
80% 10.000 12.000 14.000 16.000
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Eylemler Performans | is Birligi Hedef | Hedef | Hedef 2018
Gostergeleri | Yapilacak Perf. Yil

Paydaslar 2020 Biitce Biitce | Butge

ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

teknolojilerini
yenilemek igin
ayrilan bitce
kullanim
orani, satin
alinan
teknolojik
Urdnler
Borsada ihtiyag¢ duyulan yazilimlari lisansh kullanmak Lisans 2,5 100% 100% 100% 100% 4.000 4.000 4.000 4.000
sozlesmeleri,
lisansli yazim
orani

Teknik teghizat ve donanimin kullaniminda riskleri ortadan
kaldirarak siirekliligi saglayacak énlemleri almak
Risk degerlendirmeyi de iceren Bilgi ve iletisim Teknolojileri plani, Risk ve acil 2,5 1 1 1 5.000 1.000 1.000

o

yedekleme ve acil durum plani yapmak ve planin uygulamalarini ?a“trk:‘”':;tp\i”"
tatbikatlar ile kontrol etmek S ——
Bilgi teknolojileri teghizati icin bakim plani/s6zlesmeleri yapmak ve Bakim plani, 2,5 1 1 1 1
uygulamak el
sozlesmesi
Teknik teghizat (kalorifer, klima vb.) icin bakim s6zlesmesi yapmak Eallzlm plani, 2,5 1 1 1 1  4.000 4.400 4.800 5.200
akKim
sozlesmesi
Uyelerin ve galisanlarin bilgi teknoloji kullanimini ve farkindaligini
arttirmak
Uyeler ve calisanlar icin bilgi teknolojileri ve sosyal medya Egitimsayisi 123,45, 1 1 1 1.500 1.750 2.000
kullanimi konusunda egitimler vermek Qe
Egitim katilan 20 20 20
sayisi
Egitim 75% 75% 75%
Memnuniyet
Orani
Uyelerin Ve Hizmetlerin Gelistirilmesine Yénelik - ! 1 1 {1t 1 ° 1 [ |
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Eylem Eylemler Performans | is Birligi Hedef | Hedef | Hedef 2018
No Gostergeleri | Yapilacak Perf. Yil
Paydaglar 2020 Biitge Biitge | Biitce
ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

- Uye iligkilerinin geligtirilmesi
- Uye memnuniyetini yiikseltmek

Uye memnuniyet anketi yapmak Anket 12345 1 1 1 1 400 450 500 550
sonuglari,
memnuniyet
orani
Memnuniyet 85% 85% 90% 90%
orani
Uye beklenti ve goriis toplama anketi yapmak Anket 123,45 1 1 1 1
sonuglari,
Sikayet ve anket sonuglarina gére diizeltici dnlemler prosediriini de - 12345 1 1 1 1 1.000 1.200 1.400 1.600
uygulayarak ye memnuniyetini arttirici iyilestirme ¢alismalari et
K yogunlastig
yapma konularda
yapilan
iyilestirme
projeleri
(DOF) sayisi
- Uyelerimize beklentilerinin étesinde kaliteli hizmet sunmak
- Uyelerimizin yetkinliklerini gelistirmek lizere egitimler vermek Egitim sayisi 12,34, 2 2 2 2 5000 5.500 6.000 6.500
Egitim katilan 30 35 40 45
sayisi
Egitim 75% 75% 75% 75%
Memnuniyet
Orani
Uyelerimizin finansal sorunlarina ¢6ziim icin banka ve finans Yapilan 12,45 2 2 2 2
kuruluglari ile nefes kredisi ve benzeri protokol yapmak protakol saysi
Uyelerimizin/paydaslarimizin basari hikayelerinin toplum Odiil téreni 1,234,5 1 1 1 20.000 22.000 24.000
tarafindan taninmasi ve motivasyonu arttirmak amaciyla "6diil
toreni" diizenlemek
- Uyeler arasinda iletisim ve is birligi imkanlarini gelistirmek
Uye ziyaretleri yapmak Ziyaret edilen 2,45 4 8 8 12
Uye sayisi
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o

E.8.1.1 ISO 9001:2008 olan kalite yénetim sistemimizin (KYS) ISO

Eylemler

Uyeler arasinda dayanisma ve kaynasmaya saglamak amaciyla
sohbet toplantilari, yemek, piknik, gezi vb. sosyal etkinlik

dizenlemek

Uyeler arasinda sosyal yardimlasma ve dayanismayi tesvik icin
Ramazan ayinda lyeler igin iftar yemekleri organize etmek

Uye sayisini ve borsa tescil islemlerini arttirmak

Borsa kotasyonuna alinabilecek potansiyel Girtinler tespiti gibi
borsa sorunlari konusunda arastirma galismasi yapmak

Borsada tescil gelirlerinin arttirilmasi ve hizmetlerinin anlatiimasi
icin Borsamiz kapsaminda olan ilgelerde borsa faaliyetlerinin

tanitim toplantisi diizenlemek, ziyaretler yapmak

Uye isyerlerine giderek beyannamelerin toplanmasi tescil islemleri

sonucu iade islemini yayginlastirmak

Uyelere yerinde tescil islemlerini yayginlastirmak

Laboratuvar hizmetlerinin taninirhgini artirmak

Borsa siireglerini gelistirmek ve izlemek icin kalite yonetim

sisteminin i¢sellestirilmesi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini Uygulamak ve Sirekliligini

Saglamak

Performans
Gostergeleri

Yapilan
etkinlik sayisi,
etkinlige ait
gorseller
Yapilan
etkinlik sayisi,
etkinlige ait
gorseller

Arastirma
Raporu, tez

Toplanti,
ziyaret gibi
etkinlik sayisi,
etkinlik
gorselleri

is yerinde
mobil tescil
yapilan sayisi
Yerinde tescil
yapilan ilge
sayisl

Bu konuda
yapilan
duyurular
islemlerdeki
artis orani %

Alinan

is Birligi | Hedef | Hedef
Yapilacak
Paydaslar
1,2,3,4,5 6 6
1,2,3,4,5 1
2,45,11, 1
13, 15, 16,
17,18, 19,
21, 22,23,
24
2,4,5,11, 1 1
13, 15, 16,
17,18, 19,
21, 22,23,
24
4,5 12 12
4,5 1 1
4 4
2% 2%
2,5 1 1

Hedef
Perf.
2020

12

2%

2018
Yil
Biitce
ihtiyaci
6 15.000
1
1
1
12
1
4
2%
1 1.750

Biitge | Biitce
ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

15.000 15.000 15.000

15.000 15.000 15.000

1.500 2.500

2.500 3.500 4.500

2.250 2.500 2.750
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Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | 2018
Perf. 2 Yih

2020

Performans
Gostergeleri

is Birligi
Yapilacak

Eylemler

Paydaslar Biitce

Biitge | Biitce

9001 2015 KYS uyum c¢ahsmalarini yiiriitmek

- ISO 9001:2015 KYS belgesini almak
i¢c ve dis denetimlerde basarili olmak

Yiritllen hizmetlere iliskin tiim strecleri gdozden gegirmek

Suregleri iyilestirici diizeltici onlemleri almak

- Uyelerinin Yeni Pazarlara Ulagimin Saglanmasi

- Fuarlara katilmak

Bolgede gergeklestirilen Tarim ve Hayvancilikla Fuarina katilmak

Yurtiginde yapilan tarim ve hayvancilik fuarlarina katilmak

Yurtdisinda yapilan tarim ve hayvancilik fuarlarina katiimak

- Yurt i¢i ve disindan benzer meslek orgitleri ile iliskileri gelistirmek
- Benzer 6zellikler tagiyan yurt icinden bir borsa ile kardes borsa

danismanhk
ve denetim
faaliyetleri
Kalite belgesi

Denetim
sonug
raporlarinda
major hata
olmamasi
Yonetim
gbzden
gegirme

toplanti sayisi,

slireg
analizleri ve is
akislar
Tamamlaman
dizenleyici
onleyici
faaliyet sayisi

Katilinan fuar
sayisl
Katihinan fuar
sayisi

Katilan Gye
sayisi
Katilinan fuar
sayisi

Katilan Gye
sayisi

Protokol

2,5
2,5

2,5

2,5,8,21

2,58, 21

2,5,8,21

2,5

2

20

1

15

20

15

20

15

ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

ihtiyaci

2.250
1 500 500 500 500

2 5.000 6.000 7.000 8.000
20
1 30.000 35.000 40.000 45.000

15

1 2.800 3.100 3.400
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Eylemler

protokolii imzalamak/ imzalanan borsa ile etkinlik gerceklestirmek

Deneyim paylasimi yapmak ve iyi uygulamalari yerinde
gozlemlemek amaciyla saptanan borsalara galisma ziyaretlerinde
bulunmak

TOBB genel kurulunda borsayi temsil etmek, diger borsa ve odalar
ile iliski gelistirmek

Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Is birligi Programi kapsaminda AB
Uyesi veya aday Ulkelerin emtia fiyatlarinin borsalar arasi
entegrasyonunun saglanmasi projesine katilmak

Bdlgenin ve liyelerin dncelik ve ihtiyaglarini saptanmasi
Paydaslarla Gyelerimizin ve bolgenin ekonomik potansiyelini ortaya
¢ikartmak ve arttirmak

Basta ¢evre oda ve borsalar olmak lizere STK'lar ve ilimizin karar
vericileri ile Giyelerimizin ve bélgenin ekonomik potansiyelinin
ortaya gikartiimasi ve gelistiriimesine, is birliklerin ortaya
cikartilmasina firsat verecek istisare toplantilari yapmak ve yapilan
toplantilara katilmak

Yapilan toplantilardan elde edilen sonuglarin bolgede karar verici
konumdaki kamu otoriteleri ve siyasiler ile paylasmak

Bolgenin tarim ve hayvancilik potansiyelini arttiracak arastirma ve
proje gerceklestirmek veya ylritilen bu tir projelere destek
olmak

- Bolgenin ekonomik olarak gelistirilmesi

- ilimizde potansiyel yatirimci ve girisimcileri cesaretlendirmek
ilimize yénelik devlet tesvik ve destekleri hakkinda paydaslarimizi
ve yatirimcilari bilgilendirmek

o

Performans | is Birligi Hedef | Hedef | Hedef 2018
Gostergeleri | Yapilacak Perf. Yil
Paydaslar 2020 Biitce Biitce | Butge
ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci
imzalanmasi,
karsilikli
ziyaret
Calisma 2,5 5 5 5 5 1.000 1.000 1.000 1.000
Ziyareti
Katilim, 1,235 1 1 1 1 4.000 5.000 6.000 7.000
gorusmeler
Katilim, 1,258, 11, 1 1 200.000
Yazismalar 16

Bolgesel Kalkinma Ve Tarimin GelisimineYénelik | | [ | | | [ | | | |

Diizenlenen, Tam 4 4 4 4 5.000 5.500 6.000
katilinan paydaslar

toplanti sayisi

Sonuglarin 2,8,9,10, 6 6 6 6

sunuldugu 11,14,26

ziyaret sayisi

Desteklenen Tim 1 1 1 1 40.000 40.000 40.000
arastirma, paydaslar

proje sayisi

Webde Tim 1 1 1 1

yayinlanan paydaslar
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Eylem Eylemler Performans | is Birligi Hedef | Hedef | Hedef 2018
No Gostergeleri | Yapilacak Perf. Yil
Paydaglar 2020 Biitge Biitge | Biitce
ihtiyaci | ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

glincel hibe,
destek ve
tesvikler
H.11.2  Uriin ihtisas borsasinin kurulmasina énciiliik etmek
"Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S."nin kurulmasina ortak olarak Karar, 12,4,58, 1 1 150.000 450.000
destek olmak Sbzlesme, Do
hisse pay
o6demeleri
Borsamiz satis salonunu elektronik satis salonuna donustiirmek Ziyaretler, 1:92'1‘2 52::*, 1
amaciyla desteklenmesi icin Trakya Kalkinma Ajansi ile proje el T
gorlismeleri gelistirmek
Borsamiz satis salonunu elektronik satis salonuna donustirmek 1'911‘3 52':5: 1 250.000
amaciyla bilgi islem alt yapisini gelistirmek T
Ulkemizde ve bélgemizde lisansh depoculuk faaliyetlerinin
gelismesine 6nculiik etmek
TMO-TOBB ile "Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S."nin Karar, 152'1‘:3 52':5' 1 1 250.000 750.000
kurulmasina ortak olarak destek olmak Sbzlesme, T
hisse pay
o6demeleri
- Lisansli Depoculuk igin yetkili siniflandirici laboratuvar olmak belge 152:1‘8 52::3' 1 10.000
Akredite gida tahlil laboratuvarinin gelisen depoculuk ve {irlin
ihtisas borsasi ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesini
saglamak
Akredite gida tahlil laboratuvarinin ihtiyag duyulan cihazlarini Cihazlar, 2,529 1 50.000
tamamlamak biltce
Laboratuvarimizin Akredite gida tahlil laboratuvari olarak tescili Miiracaat, 2,529 1 20.000
icin belgesi almak tescil
Namik Kemal Universitesi ile bélgesel kalkinma konusunda is
birliklerini arttirmak
Namik Kemal Universitesi Teknokentin kurucu sirketi olan "NKU Karar, 12,58, 11, 1 500.000
Sozlesme, 16,23
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Eylemler

Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S."deki borsa hisse payinin
arttirilmasini saglamak

NKU ile "Tarimsal Biyoteknoloji Merkezi" kurulmasi ve "Milli
Tohum Vadisi"nin hayata gegirilmesine destek olmak

NKU Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Tekirdag'i temsil edecek bir
figliriin olusturulmasi ¢alismalarina destek olmak

Bolgemizde sosyal yardimlagsma ve dayanigma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi

Sosyal sorumluluk projeleri ile ilde sosyal yardimlasma ve
dayanisma bilincini gelistirmek ve yayginlastirmak

Borsamiz sosyal yardim ve desteklerinin uygulanmasi konusunda
sosyal yardim / sponsorluk politika belgesini gelistirmek

ilk ve orta dereceli okullarda egitime baslama déneminde acil
ihtiyaglarina yonelik ayni veya maddi destek olmak

Okullarin agildigi donemde TOBB destekli olarak ihtiyag sahibi
ogrencilere okul ihtiyaglarina yonelik yardim yapmak

Ramazan ayinda TOBB destegi ile ihtiyag sahibi ailelere gida
yardimi yapmak

o

Performans
Gostergeleri

hisse pay
odemeleri

CGalismalar,
Tanitimi
laboratuvar
hizmetleri
Gorusme,
¢alisma

Yonetim
kurulu onayh
sosyal yardim
politika
belgesi

Destek olunan
okul sayisi

Yardim
dagitilan
6grenci sayisl
Yardim
dagitilan aile
sayisl

is Birligi
Yapilacak

Paydaslar

1,2,5,8,11,
16, 23

2,5,12,16

1,2,5

2,5,12, 13,

2,5,8,11,
12,13

2,5,8,11,
12,13

Hedef | Hedef

1 1
1 1
1 1
2 2
400 400
700 700

Hedef | Hedef
Perf.
2020

2 2

400 400

700

2018
Yih
Biitce

ihtiyaci

Biitge | Biitce

ihtiyaci |ihtiyaci|ihtiyaci

25.000

15.000 16.500 18.000 20.000

700 20.000 22.000 24.000 26.000
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6. izleme- Olgme Ve Degerlendirme

Tekirdag Ticaret Borsasi, stratejik planda belirlenen amacg ve hedeflere ulasmak icin gerekli
eylemleri sistematik bir sekilde izleyecek ve degerlendirecektir.

Bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye donik eylemlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve eylemler bazinda sorumlularin hangi birimler oldugu,
bunlarin ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi ve hangi paydaslar ile is
birligi yapilabilecegi ile 6l¢ciim igin performans kriterleri gibi hususlarin yer aldigi tablolar ve
eylem plani hazirlanmistir. Bunlar uygulama, izleme ve degerlendirmelerde yol gosterici
olacaktir.

izleme, stratejik planin fiziksel ve mali isleyisi ile sonuclarin elde edilmesi, bilgilerin
toplanmasi, élciilmesi ve raporlanmasini iceren ydnetim sorumluluklarindan birisidir. izleme
sayesinde;

e Stratejik planin uygulanmasi sirasinda basari ve sorunlar saptanir,

e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinin yaninda seffaflik ve hesap verebilirlik

saglanir,

e Paydaslarin is birligi icin bilincinin arttirilmasi ve katiimi gergeklestirilebilir,

e Yoneticilerin slirecin dogru isleyisi icin gerek duyacagi bilgiler toplanir,

e Yoneticilerin bilgiye dayali ve zamaninda dogru karar vermesi saglanabilir.

Belirlenen stratejik amag ve hedeflere iliskin olarak yapilacak izleme ve degerlendirmelerde
performans kriterlerine gore olgiimler gergeklestirilecektir. Performans kriterleri mimkin
olabildigi oranda girdi, cikti, sonug, verimlilik, etkinlik, kalite tiriinden saptanmistir.

Degerlendirme; cikti, sonug ve etkininin analiz edilmesinin yani sira uygulama sliregleri ve
uygulanan yontemlerin de analiz ve yorumlanmasini gerekli kilmaktadir. Hedeflere nasil
ulasildiginin yani sira daha iyi sonuglar elde etmenin daha iyi bir yolu da arastiriimahdir.

Borsanin, Stratejik Plan uygulamalarinin izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesi
“Stratejik Planin  Uygulamalarini izleme ve Degerlendirme Tablosu” cercevesinde
gerceklestirilecektir. Stratejik planlama silirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler/emareler stratejik plan izleme dosyasinda toplanacaktir. Bu
bilgilerden yararlanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglarla
karsilastirilacaktir.  Degerlendirme  bulgularina gore gerekirse planda revizyona
gidilebilecektir.

Borsa, stratejik planin temel unsurlarindan olan izleme ve degerlendirme siirecine iliskin
Meclis, Yénetim Kurulu {iye ve calisanlardan olusan 5 kisilik Akreditasyon izleme Kurulu
olusturulacaktir.

Kurul Personeli;
e OSMAN SARI Yonetim Kurulu Baskani
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e Ergin KOCAS Yénetim Kurulu Uyesi

e izzet UNER Meclis Uyesi
e ErcanizGi Genel Sekreter
e Merve CELEBI Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu yer alacaktir.

Komitenin raportorii Genel Sekreter, onun yoklugunda Akreditasyon Sorumlusudur. Komite
her 3 ayda bir olagan olarak toplandigi gibi, Bagskan’in talebi veya herhangi 3 Uyenin gagrisi
Uzerine de olaganusti toplanabilir. En az 3 liye ile toplanan Komitede kararlar da en az 3 lye
ile alinir. Alinan kararlar, Karar Defteri’'ne katilanlarin imzalari ile kaydedilir. Karar Defteri
gelistirme ziyaretlerinde ve denetimlerde ibraz edilir. Bu nedenle bu kurulun asgari olarak
her 3 ayda bir olagan olarak belirlenecek giindem ile toplanmasi gerekmektedir.

Akreditasyon izleme Komitesi, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak amaci ile ilgili
hedef ve stratejileri sistematik bir sekilde izleyecek, izleme ve degerlendirme sonuglarini 3
ayda bir Yonetim Kuruluna sunacaktir.

Akreditasyon Sorumlusu, stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak amaci ile ilgili hedef
ve stratejileri sistematik bir sekilde izleyecek ve Yonetim Kurulu Baskanina aylik rapor
verecektir.
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6.1. 2018 Yili Eylem Uygulama Plani ve Sorumlu iliskisi

Eylem Hedef |2018 Yil
. Eylemler conargaiort | ovim- | Pert. | Bitse 10 (11|12
NO 8 2018 | ihtiyaci

| |BORSA KURUMSAL YAPISININ GUGLENDIRILMESINE YONELIK ----...ll....---

Borsada giiniimiiz yonetim uygulamalarina uyum g¢alismalari
yiiriitilmesi

Yonetimde gorev alan segilmis Giyelerin borsa is ve islemleri
hakkinda gelisimini saglamak

Segimle borsa yonetiminde gorev alan Uyelerimize borsada Egitim |
e .. .. oL (100 programive  Gene

ylratilen stiregler, yasal gorev ve yikiimlilikler vb. konularda eitim takip  Sekreterlik 1 X X

oryantasyon egitimi yapmak formlari

Borsa is ve islemleri ile ydnetim gérev ve sorumluluklarinin yer Kalite ve

aldigi bir bilgi dosyasi hazirlamak ve yonetimde gorev alan liyelere  Bilgidosyasi  Akreditasyon 1 X X

dagitmak Sorumlusu

Meclis toplantilarina ¢agrilacak konusmacilar ile yonetimde gorev

| ol [« I e e pam kalit Misafir Genel 1 X X

alan Uyelerin kurumsallasma, stratejik yonetim ve planlama, kalite | '\ oy reteriik

ve akreditasyon bilincini arttirmak

Borsa meclisi ve Yonetim Kurulunun mevzuata uygun verimli

calismasini saglamak
- Meclis aylik toplantilarinin Diizenli yapilmasini saglamak Toplanti Sayisi g:;rzlter“k 12 XX X XXX X X X X X X
- Yonetim Kurulu toplantilarinin diizenli yapilmasini saglamak Toplanti Sayisi S:l?rilter“k 48 XX X XXX X X X X X X
A2 Maliyapinin gelistirilmesi
- Borsa kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak

Risk yonetimi, fon yonetimi, harcama yetkileri gibi hususlarin yer Mali politika ~ Muhasebe 1 X X

aldigi mali politika belgesini giincellemek belgesi Md.|tgu

Bir mali politika belgesine ve biitge talimatina uygun olarak yillik \g(;"r':ei:‘:g:]:e Muhasebe ) | 52

bitceyi hazirlamak ve uyulmasini saglamak orani Md.|tgu

Stratejik hedefleri gerceklestirebilecek siirdiirilebilir bir mali yapi .

icin nakit akis blitcesini yapmak ve kaynak harcama dengesini Aylik raporlar m:lzz € 12 XX X XXX X X X X X X

kurmak
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Eylem Performans | Sorumlu HEaS 20].'.8 L
N Eylemler Gostergeleri Birim fer _Bt.!tge 7 10]11(12
o 2018 | Ihtiyac

Repo, vadeli
mevduat,
yatirim ve

istirak
Borsa kaynaklarini etkin ve verimli degerlendirmek geliderinin ~ uhasebe 1% XX X XXX X X X X X X

enflasyonun LRI
Uzerinde

gergeklesmesi
(enflasyon+%)

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak mali raporlama
sistemini kurmak ve isletmek

Hesaplari inceleme komisyonunca hazirlanan mali raporlari yénetim komisyon Genel 5 X X
onayina sunmak raporlari Sekreterlik
Harcamalarin kontrol ve yonetimini kolaylastirmak icin diizenli Melc_"s ik Genel -
. . mali rapor .
olarak mali raporlari meclis onayina sunmak e Sekreterlik
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak Borsanin
Urttiga is ve islemlerin yer aldigi yillik Faaliyet Raporu ML SEE TG LT R
y g S“ 3 ™ y gty Y ) F‘)‘ . raporu Akreditasyon 1 13.000 X X X
hazirlamak, tyeler ve diger kullanicilarin ulasabilecegi sekilde T 15 Wi
yayimlamak
A3 insan Kaynaklani Yapisinin Gelistirilmesi ve Giiglendirilmesi
Hizmet kalitesinin arttirilmasi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde
ylratilmesine firsat verecek bir ¢alisma ortami yaratilmasina
yonelik olarak organizasyon yapisini gdzden gegirmek
Glncellenmis
o . . .. . performans  Genel
Personel performans degerlendirme sistemini revize etmek degerlendirme Sekreterlik 1 X
formlari
Uyelere sunulan hizmetlerin kalite ve etkinligini arttirmaya yénelik
olarak galisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
Performans Genel
Personelin tim i¢in her yil performans degerlendirmesi yapmak ~ degerlendirme .\ . 1 X
sonuglari
alisanlarimizin yetkinliklerini gelistirerek tyelerimize daha iyi eliie
C_ 3 i y L. g_ _S ... y y Egitim sayisi  Akreditasyon 1 X
hizmet verebilmesini saglamak icin egitimler vermek R W
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E.3.2.3

E.3.2.4

H.3.3

E.3.3.1

E.3.3.2

E.3.3.3

E.3.3.4
H.3.4
E.3.4.1

E.3.4.2

E.3.4.3

A4

H.4.1

E.4.1.1

E.4.1.2

Personelin TOBB ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimlere katilmasini saglamak

Abigem tarafindan gelistirilen online egitim platformundan
personelin egitimlere katilmasini saglamak

Personel memnuniyetini yikseltmek

Personelin motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti arttirmaya yonelik
olarak performans degerlendirme sonuglarina gére
odillendirilmesini saglayacak adil bir 6dil sistemi kurmak ve
surdirmek

Personel memnuniyet anketi yapmak

Personel memnuniyet anket sonuglarina gore dizeltici 6nlemleri
almak

Personel arasinda birlik, beraberlik ve dayanismayi artirmak
amaciyla yemek, gezi, piknik vb. sosyal etkinlik yapmak
Personelle etkin ve diizenli bir iletisim sistemi kurmak

Yonetim Kurulundan bir temsilcinin de katildigi personel ile diizenli
toplantilar yapmak

Birim sorumlulari ile koordinasyon ve deneyim paylasimi amaciyla
toplantilar yapmak

Personelin is ve islemlere vakifiyetine arttirmak ve deneyim
paylasimi amaciyla degerlendirme toplantilari yapmak

Borsada yiiriitiilen tiim is ve islemlerin planlanmasi

Borsanin uzun donemli gelecek planlarini hayata gegirebilmesine
firsat vermek icin en az 4 yillik stratejik plan yapmak

Paydaslarin goris ve beklentilerini 6grenebilmek igin paydas
toplantilari yapmak

Dijital ortamda paydas goris toplama ve beklenti anketleri yapmak

Egitim Sayisi

Adam/saat

Odiil alan
personel sayisi

Anket
sonuglari

iyilestirme
prosedir
kayitlari (DOF
kayitlari)

Etkinlik kayit
ve gorselleri

Toplanti sayisi

Toplanti sayisi

Toplanti sayisi

Gorls ve
beklenti anket
sonuglari
webd anket,
Anket

Kalite ve
Akreditasyon
Sorumlusu
Kalite ve
Akreditasyon
Sorumlusu

Genel
Sekreterlik

Kalite ve
Akreditasyon
Sorumlusu

Kalite ve
Akreditasyon
Sorumlusu

Genel
Sekreterlik

Genel
Sekreterlik

Genel
Sekreterlik

Genel
Sekreterlik

Kalite ve
Akreditasyon
Sorumlusu
Kalite ve
Akreditasyon

12

12

3.000

1.000

1.000

XX X XXX X XX X X X

XX X XXX X X X X X X

XX X XXX X X X X X X
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Eylem Performans | Sorumlu HEaS 20].'.8 L
N Eylemler Gostergeleri Birim fer _Bt.!tge 7 10]11(12
o 2018 | Ihtiyac

_ Sonuglar Sorumlusu
e e . Kalite ve
Payd.as tc.)planutllarlnd? .bo.rvs.anln gigla v.e.zaylf yanlari ile firsat ve PO [ I X X X X X X
tehditlerin degerlendirildigi SWOT analizi yapmak Sorumlusu
4 yilhk stratejik plani hazirlanmasi sonrasinda yonetim ve meclis Onayli Genel
. : 1 20.000 X X X X X X
- onay|na Sunmak ve yay|n|amak strate]lk plan Sekreterlik
Stratejik plan hedefleri ile uyumlu yillik borsa faaliyetlerine yonelik  vikeylem  Genel 1 X X X X X X
eylem planl yapmak Plani Sekreterlik
A 3er ayhk
Yapilan yillik eylem planinin gerceklesmelerini izlemek ve alinacak dZ;ZZn'lerde conel
onlemleri ortaya koymak amaciyla akreditasyon izleme kurulu yapilan sekreterlik X X X X
toplanti
toplantisi yapmak Sy -
0z Kalite ve
Akreditasyon 6z degerlendirmesi yapmak degerlendirme Akreditasyon 1 X
raporu Sorumlusu
- Tiim paydaslarla etkin bir iletisim ag1 kurulmasi
- Paydaslarla iletisimi gelistirmek
Anketler, 3 Tum
ayda bir birimler,
Ti dasl iletisi ihlerini . K iletisi guncelleme  sorumlu
Um paydaslarin iletisim tercihlerini tespit etmek ve iletisim raporu (Bilgi  olduklari
. 4 XX X XXX X X X X X X
bilgilerini giincellemek glincelleme  Uyeler ile
formlari, bilgi
glincel iletisim guincellemesi
bilgileri) yapacak
Basin ve
O.I.u5turulan kisa mesaj gruplarina borsa faaliyetlerin hakkinda SMS  Génderilen Halkla 3500 2000 X X X XXX X X X X X X
gondermek sms sayisi Iligkiler
Sorumlusu
Basin ve
Elektronik posta gruplari olusturmak ve bu gruplara borsa Génderilen  Halkla 25000 XX X XXX X X X X X X
faaliyetleri hakkinda haber ve duyuru mailleri gondermek mail sayist - lliskiler i
Sorumlusu
Basin ve
Paydaslara borsa faaliyetleri hakkinda haber ve duyuru fakslari Gonderilen  Halkla
gdndermek faks sayisi iliskiler 200 XX X XXX X XX X X X
Sorumlusu
. . q Aef Takipgi sayisi  Basin ve
- Kurulan Twiter, facebook, instagram hesaplari igletmek ve takipgi . * Halkla Kurulug XX X X X X X




Eylem Performans | Sorumlu Hedef 2018 Vil
\] Eylemler Gostergeleri Birim fei Butce 1011|112
o 2018 | ihtiyaci

saylsml arttirmak iligkiler
Sorumlusu

- Paydaslarin ihtiya¢ duydugu bilgilere ulasilmasini saglamak

Webde giincel .
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik giinliik biilten  ganiik batten, <> V@
bilten ervist
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik haftalik e- e |EEE
bilten yayinlamak biiltenler D o XX X XXX X X X X X X
yay Servisi
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik aylik e-bulten N
& yaptan is y Y prebde e yamelat 12 X X X XXX X XX X X X
yayinlamak Qi
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yénelik yillik e-biilten  webde e- ﬁ:‘r'n‘:at ) X
yayinlamak bilten Servisi
Borsanin taninirligi ve bolgenin sorunlarina iliskin etkin bir iletisim
stratejisi ylritmek
Glncellenmis EIZ?II(Tave
Borsamizin iletisim politika belgesini her yil glincellemek lletisim liskiler 1 X X
Politikasi Sorumlusu
. . . Basinda yer Basin ve
Basin yayin organlarina borsa faaliyet ve bolge sorunlarina iligkin alma say, Halkla 1 XX X XXX X XX X X X
basin bultenleri yayinlamak ve etkinlikleri 6lgmek Basin lligkiler
bultenleri Sorumlusu
Basinda yer
B larinda tanitim amaciyla borsanin yer almasini CIEIEE T Ela?II(T .
asin yayin organ ’ alkla
caglamak B e 52 XX X XXX X XX X X X
dltj)‘:\;jar:n Sorumlusu
- Borsanin is ve islemlerinde teknolojilerin etkin kullaniimasi
- Borsa web sitesini etkin ve verimli kullanmak
Web sitesi
Uye ihtiyaglarina ydnelik interaktif yabanci dil destekli giincel bir el e
b sitesi isletmek raporlari, Sorumlusu 1 1200 X X X XXX X X X X X X
web sitesi isletme Yabana dil
destegi
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Eylem Performans | Sorumlu HEaS 201.'.8 o
N Eylemler Gostergeleri Birim fer -B‘ftce 7 10]11(12
o 2018 | Ihtiyac

Ziyaretgi
Borsa web sitesinin ziyaretgi sayisini arttirmak :;f:ztr';;e”"e ggf:j:flllir:u 3% XX X XXX X XX X X X
orani (65.000)
Webde
Xaylnlanan
Uye memnuniyet anketi ve sikdyet/dneri sistemini web sitesi lri‘;nuniyet Bilgi islem XX X XXX X XX X X X
Uzerinden ylritmek anketi, Sorumlusu
Sikayet/6neri
kayit sistemi
Uyeleri ilgilendiren hususlar ve borsa faaliyetlerinin paydaglara e ke e Ba;‘(’; ve
duyurulmasi amaciyla web sitesinde haber biltenleri/duyurular haber ve ﬁ'i:k":r 96 XX X XXX X X X X X X
yayinlamak duyurular, - oo miusu
Basin ve
Web sitesinde yer alan Gye bilgi sistemini iyelerce kullanimini Mesaj ve Halkla A X
yayginlastirmak amaciyla SMS ve duyuru yayinlamak duyuru sayisi  lliskiler
Sorumlusu
- Amaca uygun yazilim ve donanim bulundurmak
Bilgi
teknolojilerini
yenilemek igin
ayrilan bltge Bilgi islem
Borsanin ihtiyag duydugu teknolojik donanimlari yenilemek kullanim o 80% 10000 X X X X XX X X X X X X
orani, satin
alinan
teknolojik
trdnler
Lisans )
Borsada ihtiyag¢ duyulan yazilimlari lisansh kullanmak Eg:fjnzlfﬂr:m ngl'"'f]llir:u 100% 4000 X X X XX X X X X X X X
oranl
Teknik teghizat ve donanimin kullaniminda riskleri ortadan
kaldirarak stirekliligi saglayacak énlemleri almak
Bilgi teknolojileri techizati icin bakim plani/sozlesmeleri yapmak ve E:::mp'a”" Bilgi islem XX X XXX X XX X X X
uygulamak sorlegmesi  SOrumiusu
. . . . .. .. . Bakim plani, Yrd. Hizmetli
Teknik teghizat (kalorifer, klima vb.) icin bakim s6zlesmesi yapmak  bakim personel 1 4000 X X X XXX X X X X X X
sozlesmesi
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Eylem Performans | Sorumlu HEaS 20:!'.8 o
N Eylemler Gostergeleri Birim fer -B‘ftce 7 10]11(12
o 2018 | Ihtiyac

| JOYELERIN VE HiZMETLERIN GELISTIRILMESINE YONELIK | 1 1 1T 1T Ittt rrrr 1l
- Uye iligkilerinin gelistirilmesi
Uye memnuniyetini yiikseltmek
Anket

Kalite ve
Uye memnuniyet anketi yapmak i;’:;f:z:l ot Akreditasyon 1 40 X X X XXX X X X X X X
v Sorumlusu
orani
» Anket Kalite ve
Uye beklenti ve goriis toplama anketi yapmak sonuclart Akreditasyon 1 XX X XXX X X X X X X
i Sorumlusu
Uye

sikayetlerinin
Sikayet ve anket sonuglarina gore duzeltici dnlemler prosediiriinii vogunlastigi .

uygulayarak Giye memnuniyetini arttirici iyilestirme galismalari I;::::;rda Akreditasyon 1 1000 X X X XXX X X X X X X
yapmak TS ol

projeleri

(DOF) sayisi

- Uyelerimize beklentilerinin étesinde kaliteli hizmet sunmak

Kalite ve
Uyelerimizin yetkinliklerini gelistirmek tizere egitimler vermek Egitim sayisi ~ Akreditasyon 2 5.000 X X
Sorumlusu
Uyelerimizin finansal sorunlarina ¢6ziim icin banka ve finans Yapilan Genel
. L . : 2 XX X XXX X X X X X X
- kuruluslari ile nefes kredisi ve benzeri protokol yapmak 7B o Tl
- Uyeler arasinda iletisim ve ig birligi imkanlarini gelistirmek
o . . Ziyaret edilen Genel
- Uye ziyaretleri yapmak iiye sayisi sekreterlik 4 XX X XXX X X X X X X
Uyeler arasinda dayanisma ve kaynasmaya saglamak amaciyla Yalf"?fll |
. . s etkinlik sayisi, Gene
sohbet toplantilari, yemek, piknik, gezi vb. sosyal etkinlik etkinlige ait  Sekreterlik 6 15000 X X X XX X X X X X X X
duzenlemek gorseller
- Uye sayisini ve borsa tescil islemlerini arttirmak
. . .. . .. Toplanti,
Borsada tescil gelirlerinin arttirlmasi ve hizmetlerinin anlatilmasi ;o retgibi Tescil ve
icin Borsamiz kapsaminda olan ilgelerde borsa faaliyetlerinin tanitim etkinlik sayisi, Muamelat 1 X X X X
toplantisi diizenlemek, ziyaretler yapmak S
gorselleri
- Uye isyerlerine giderek beyannamelerin toplanmasi tescil islemleri s yerinde Tescil ve 12 XX X XXX X X X X X X
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Eylem Performans | Sorumlu HEaS 20].'.8 L
N Eylemler Gostergeleri Birim fer -B‘ftce 7 10]11(12
o 2018 | Ihtiyac

sonucu iade islemini yayginlastirmak mobil tescil  Muamelat
yapilan sayisi  Servisi

Yerinde tescil Tescil ve

Uyelere yerinde tescil islemlerini yayginlastirmak yapilanilce  Muamelat 1 XX X XXX X X X X X X
sayisi Servisi
Bu konuda

Laboratuvar hizmetlerinin taninirligini artirmak yapilan Laboratuvar 4 XX X XXX X X X X X X
duyurular

Borsa siireglerini gelistirmek ve izlemek icin kalite yonetim
sisteminin igsellestirilmesi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini Uygulamak ve Sirekliligini

Saglamak
Alinan .
ISO 9001:2008 olan kalite yonetim sistemimizin (KYS) ISO 9001:2015 danismanlik /'ii'r'zzl‘:zs N 750 X X X X X
KYS uyum g¢alismalarini ylritmek v G Sorum,usz
faaliyetleri
Denetim
. sonug Kalite ve
I¢ ve dis denetimlerde basarili olmak raporlarinda  Akreditasyon 1 500 X
major hata Sorumlusu
olmamasi
Yonetim
Gozden
Gegirme Kalite ve
Yirutilen hizmetlere iligkin tim siiregleri g6zden gegirmek Toplanti Akreditasyon 1 X

Sayisi, Stire¢  Sorumlusu
analizleri ve is

akislari
Tamamlaman Kalit
.. C. . e e g . . diizenleyici aleye
Suregleri iyilestirici diizeltici 6nlemleri almak A Akreditasyon 1 X
.y Sorumlusu
faaliyet sayisi
- Uyelerinin Yeni Pazarlara Ulasimin Saglanmasi
- Fuarlara katilmak
-Bélgedegergekle§tirilentarlmve hayvancilikla fuarina katilmak s:;:rlnanfuar S:;:Iter“k 1 XX X XXX X X X X X X
-Yurtigindeyapllan tarim ve hayvancilik fuarlarina katilmak f:;::lna"fuar g:l?rzlter“k 2 500 X X X XXX X X X X X X
-Yurtdlslndayapllantarlmve hayvancilik fuarlarina katilmak Z:J:Lflr‘anf”ar S:;rzlter“k 1 3000 X X X XXX X X X X X X
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H.9.2 Yurt ici ve disindan benzer meslek 6rgitleri ile iliskileri gelistirmek XX X XXX X X X X X X
Deneyim paylasimi yapmak ve iyi uygulamalari yerinde

E.9.2.2 gozlemlemek amaciyla saptanan borsalara ¢alisma ziyaretlerinde g?;;i’:j g:;zlter“k 5 100 X X X XXX X X X X X X
bulunmak
TOBB genel kurulunda borsayi temsil etmek, diger borsa ve odalar  katiim, Genel

E.9.2.3 ile |||§k| gehstn‘mek gorusmeler Sekreterlik L A XX X
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi s birligi Programi kapsaminda AB

E.9.2.4 yesi veya aday iilkelerin emtia fiyatlarinin borsalar arasi S:I?rzlterlik 1 200.000 X X X X X

entegrasyonunun saglanmasi projesine katilmak

A10 Bolgenin ve liyelerin dncelik ve ihtiyaglarini saptanmasi

Paydaslarla tiyelerimizin ve bolgenin ekonomik potansiyelini ortaya

cikartmak ve arttirmak

Basta cevre oda ve borsalar olmak tizere STK'lar ve ilimizin karar

vericileri ile Gyelerimizin ve bdlgenin ekonomik potansiyelinin Duzenlenen,

E.10.1.1 ortaya cikartiimasi ve gelistiriimesine, is birliklerin ortaya katilinan S:;eelter“k 4 XX X XXX X X X X X X
cikartilmasina firsat verecek istisare toplantilari yapmak ve yapilan ~ toplantisayisi

toplantilara katilmak

H.10.1

Yapilan toplantilardan elde edilen sonuglarin bélgede karar verici ~ Senudlarn o

.10.1. Idug ; 6
£.10.1.2 konumdaki kamu otoriteleri ve siyasiler ile paylasmak ;l;r::etlﬁl;,s, Sekreterlik Lttt trrr
.. . B Rf Desteklenen
£.10.1.3 Bolgenmtarlmv‘e hayvanC|I|k"p.t.)t?nswel|n|"artt|r?cakarastlrmave arastirma, Gel?el N 1 XX X XXX X XX X X X
proje gerceklestirmek veya yiritilen bu tiir projelere destek olmak proje sayisi ~ >e<"eteri
All Bolgenin ekonomik olarak gelistirilmesi
H.11.1 ilimizde potansiyel yatirimci ve girisimcileri cesaretlendirmek
Webde
ilien; = A A A yayinlanan
E11.1.1 II|m|zeyonellk.d.evlet.te§V|kvedesteklen hakkinda paydaslarimizi ve sincel hibe, Gel?el " 1 X X X XXX X XX X X X
yatirimcilari bilgilendirmek destek ve Sekreterli
tegvikler
H.11.2  Uriin ihtisas borsasinin kurulmasina énciililk etmek 1 XX X XXX X X X X X X
H.11.2.1 "Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S."nin kurulmasina ortak olarak ;:;lae;me ?:;rzlter“k 1 150000 X X X X X X X X X X X X
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destek olmak

Borsamiz satis salonunu elektronik satis salonuna dondstiirmek
H.11.2.2 amacliyla desteklenmesi icin Trakya Kalkinma Ajansi ile proje
gorismeleri gelistirmek
Borsamiz satis salonunu elektronik satis salonuna donistiirmek
amaciyla bilgi islem alt yapisini gelistirmek
Ulkemizde ve bolgemizde lisansh depoculuk faaliyetlerinin
gelismesine 6nciliik etmek

H.11.2.3
H.11.3

TMO-TOBB ile "Tarim Urtinleri Lisansh Depoculuk A.S."nin

H.11.3.1 kurulmasina ortak olarak destek olmak

H.11.3.2 Lisansh Depoculuk icin yetkili siniflandirici laboratuvar olmak

Akredite gida tahlil laboratuvarinin gelisen depoculuk ve riin
H.11.4 ihtisas borsasi ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesini
saglamak
Akredite gida tahlil laboratuvarinin ihtiyac duyulan cihazlarini
tamamlamak
Namik Kemal Universitesi ile bélgesel kalkinma konusunda
isbirliklerini arttirmak
Namik Kemal Universitesi Teknokentin kurucu sirketi olan "NKU
H.11.5.1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S."deki borsa hisse payinin
arttirllmasini saglamak

H.11.4.1

H.11.5

NKU ile "Tarimsal Biyoteknoloji Merkezi" kurulmasi ve "Milli Tohum

H.11.5.2 Vadisi"nin hayata gecirilmesine destek olmak

NKU Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Tekirdag’i temsil edecek bir figiiriin
olusturulmasi ¢alismalarina destek olmak

Bolgemizde sosyal yardimlasma ve dayanisma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi

H.12.1 Sosyal sorumluluk projeleri ile ilde sosyal yardimlasma ve

H.11.5.3

Al2
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hisse pay
odemeleri

Ziyaretler,
gorusmeler

Karar,
Sozlesme,
hisse pay
o6demeleri

Belge

Cihazlar,
bitge

Karar,
Sozlesme,
hisse pay
o6demeleri
CGalismalar,
Tanitimi
laboratuvar
hizmetleri

Gorlisme,
galisma

Genel
Sekreterlik

Genel
Sekreterlik

Genel
Sekreterlik

Genel
Sekreterlik

Laboratuvar

Genel
Sekreterlik

Genel
Sekreterlik

Genel
Sekreterlik

1

1

1

250.000

50.000

500.000
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Eylem Performans | Sorumlu HEEe 20].'.8 o
N Eylemler Gostergeleri Birim ReRE -Btftge 7 10]11)12
o 2018 | Ihtiyac

- dayanisma bilincini gelistirmek ve yayginlastirmak

Yonetim
Borsamiz sosyal yardim ve desteklerinin uygulanmasi konusunda ~ kuruluonayl o |
- S sosyalyardim ik 1 X X
Sosyal Yardim / Sponsorluk politika belgesini gelistirmek politika el
belgesi
ilk ve orta dereceli okullarda egitime baslama déneminde acil Destek olunan Genel 5 15.000 X X
ihtiyaclarina yoénelik ayni veya maddi destek olmak okulsayisi  Sekreterlik '
Okullarin agildigi désnemde TOBB destekli olarak ihtiyac sahibi Z:g:t'gn Genel 200 X
dgrencilere okul ihtiyaglarina yénelik yardim yapmak srendicaye |l
8 o~ A T Yardim
Ramazan ayinda TOBB destegi ile ihtiyag sahibi ailelere gida yardimi dagitianaile O o | X X
yapmak Sy Sekreterlik
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6.2. 2019 Yili Eylem Uygulama Plani ve Sorumlu iliskisi

| 2019

Eylem Performans | Sorumlu il

No Eylemler Gostergeleri|  Birim * | Biitge 1 7
ihtiyaci

| |BorsA kurumsAL YAPISININ GUGLENDIRILMESINEYONELIK | [ | | [ [ T [T 11 [T 1 [ | |

Borsada giiniimiiz yonetim uygulamalarina uyum g¢alismalari
yiiriitilmesi
Yonetimde gorev alan segilmis tyelerin borsa is ve islemleri
hakkinda gelisimini saglamak
Meclis toplantilarina gagrilacak konusmacilar ile yonetimde gorev
.. . Tl 5 5 Misafir Genel
alan tyelerin kurumsallasma, stratejik yonetim ve planlama, kalite konusmaci  Sekreterlik 1 3.000 XX
ve akreditasyon bilincini arttirmak
Borsa meclisi ve Yonetim Kurulunun mevzuata uygun verimli
calismasini saglamak
. . . . Genel
- Meclis aylik toplantilarinin diizenli yapilmasini saglamak Toplanti Sayisi S:;rzter"k 12 XX X XXX X X X X X X
Toplanti 85%
katihm orani,
. . . . Genel
- Yonetim Kurulu toplantilarinin diizenli yapiimasini saglamak Toplanti Sayisi S:;rzter"k 48 XX X XXX X XX X X X
katihm orani,

- Mali yapinin gelistirilmesi

- Borsa kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak

- Risk yonetimi, fon yonetimi, harcama yetkileri gibi hususlarin yer Mali politika ~ Muhasebe 1 X
aldigi mali politika belgesini giincellemek belgesi Md.|tgu
- Bir maI.i politika belgesine ve biitge t?Iimatlna uygun olarak yillik gg'r'gei:‘::;:e Muhasebe . X
bitgeyi hazirlamak ve uyulmasini saglamak orant Md.luga
- Gergeklesme 90%
oranl
Stratejik hedefleri gergeklestirebilecek siirdiirilebilir bir mali yapi
icin nakit akis butgesini yapmak ve kaynak harcama dengesini Aylik raporlar mz:g;be 12 XX X XXX X XX X X X
kurmak
- Nakit Akig Muhasebe 1
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2019
Evl I Performans | Sorumlu Yili 7
HLELE Gostergeleri|  Birim | Biitge
ihtiyaci

Bltgesi Md.lagu
Repo, vadeli
mevduat,
yatirim ve
HfElelS Muhasebe
Borsa kaynaklarini etkin ve verimli degerlendirmek gelirlerinin = ligi 1% XX X XXX X X X X X X
enflasyonun ’
Uzerinde
gergeklesmesi
(enflasyon+%)
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak mali raporlama
sistemini kurmak ve isletmek
Hesaplari inceleme komisyonunca hazirlanan mali raporlari yénetim komisyon Genel 5 X X
onayina sunmak raporlari Sekreterlik
Harcamalarin kontrol ve yonetimini kolaylastirmak icin dizenli eI
. v vias ¢ malirapor ool 12 XX X XXX XXX X X X
olarak mali raporlari meclis onayina sunmak onaylari EREtEll
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak Borsanin
Urattigi is ve islemlerin yer aldigi yillik Faaliyet Rapor e i e
yuruttugu §“e 31€ e'v yer aldigry aa ye_ 3[30 u . raporu Akreditasyon 1 15000 X X X X
hazirlamak, tyeler ve diger kullanicilarin ulasabilecegi sekilde T 15 Wil
yayimlamak
Yayimlanmasi 1

ve dagitimi
Stratejik amaglari gergeklestirebilecek uzun dénemli yatirimlari
yapabilmek igin gelirlerin artiriimasi
Uyelere sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak ve tiyelerin kapasite
artislarina destek olma.k amauylva? AB, Ifa.l.klrnma Ajansi vb. ":::::r;t;k"é' /Iiilri:ﬂi\gsyon PR I B I e It ot e It ) I Pl I
kuruluglardan alinan hibe destegi ile yurutilen proje yapmak veya  ysneticilisi Sorumlusu
projelere paydas olmak
insan Kaynaklari Yapisinin Gelistirilmesi ve Giiglendirilmesi
Hizmet kalitesinin arttirilmasi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde
yuratiilmesine firsat verecek bir ¢alisma ortami yaratilmasina
yonelik olarak organizasyon yapisini gdzden gegirmek

o
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2
o

2019
Hedef
il Performans | Sorumlu perf Yili 7
y Gostergeleri|  Birim | Biitge
2019 |. ..
lhtiyaci

Organizasyon el kitabinda yer alacak sekilde is analizi ve gorev GeClRinty [l
2 v . v 3 3 & organizasyon Akreditasyon 1 X X X
tanimlarini giincellemek el kitab S ———
Glincellenmis
o . . .. . performans  Genel
Personel performans degerlendirme sistemini revize etmek degerlendirme Sekreterlik 1 X
formlari
Uyelere sunulan hizmetlerin kalite ve etkinligini arttirmaya yonelik
olarak galisanlarin yetkinliklerini gelistirmek
Performans Genel
Personelin tim i¢in her yil performans degerlendirmesi yapmak ~ degerlendirme .\ . 1 X
sonuglari
alisanlarimizin yetkinliklerini gelistirerek tyelerimize daha iyi el
C, 3 . y . g_ _§ ... y y Egitim sayisi  Akreditasyon 2 6.000 X X X X
hizmet verebilmesini saglamak icin egitimler vermek S —_—
- Ef;t:w katilim 20%
Egitim
Memnuniyet 80%
Orani
Personelin TOBB ve diger kurumlar tarafindan diizenlenen NI
oo g . Egitim Sayisi  Akreditasyon 2 3500 X X X XXX X X X X X X
egitimlere katilmasini saglamak S —_—
ABIGEM tarafindan gelistirilen online egitim platformundan LElEE
X o gells . g P Adam/saat Akreditasyon 3 X X X XXX X X X X X X
personelin egitimlere katilmasini saglamak N
- Personel memnuniyetini ylkseltmek
Personelin motivasyonunu ve kurumsal aidiyeti arttirmaya yonelik
olarak performans degerlendirme sonuglarina gore Odiil alan Genel 5 500 X X
ddillendirilmesini saglayacak adil bir 6dil sistemi kurmak ve personel sayisi Sekreterlik
surdirmek
Anket Kalite ve
Personel memnuniyet anketi yapmak sonuclar Akreditasyon 1 X
Sorumlusu
. . . L . iyilestirme Kalit
Personel memnuniyet anket sonuglarina gére diizeltici 6nlemleri rosedir atte ve
P
kayitlari (DOF Akreditasyon 1 1250 X
almak ayian Sorumlusu
kayitlari)
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Eylemler

Performans

Personelarasmda birlik, beraberlik ve dayanismayi artirmak X X X X

amauyla yemek, gezi, piknik vb. sosyal etkinlik yapmak
- Personelle etkin ve dizenli bir iletisim sistemi kurmak

Etkinlik kayit ~ Genel
ve gorselleri  Sekreterlik

2019
Sorumlu Yili
Gostergeleri|  Birim | Biitge
ihtiyaci

X X X

1 2.500

Yonetim Kurulundan bir temsilcinin de katildigi personel ile diizenli Genel
Toplanti sayisi . 1 X
toplantilar yapmak Sekreterlik
Birim sorumlulari ile koordinasyon ve deneyim paylasimi amaciyla Toplants sayist " 45 XX X XXX X XX X X X
toplantilar yapmak Sekreterlik
Personelin is ve |§Iemliare vakl'flyetme arttirmak ve deneyim Toplanti sayist 9€¢ " XX X XXX X XX X X X
paylasimi amaciyla degerlendirme toplantilari yapmak Sekreterlik
- Borsada yiiriitiilen tiim is ve islemlerin planlanmasi
Borsanin uzun donemli gelecek planlarini hayata gecirebilmesine
firsat vermek icin en az 4 yillik stratejik plan yapmak
webd anket, Kalite ve
Dijital ortamda paydas goriis toplama ve beklenti anketleri yapmak Anket Akreditasyon 1 XX X XXX X XX X X X
Sonuglar Sorumlusu
Stratejik plan hedefleri ile uyumlu yillik borsa faaliyetlerine yonelik
JLeLD RSy i y S L N I XX X XXX XXX X X X
eylem plani yapmak ani ekreterli
- 3er aylik
Yapilan yillik eylem planinin gerceklesmelerini izlemek ve alinacak dg;::lnllerde |
onlemleri ortaya koymak amaciyla akreditasyon izleme kurulu yapilan S:l?riter“k 4 X X X X
toplanti
toplantisi yapmak o el
0z Kalite ve
Akreditasyon 6z degerlendirmesi yapmak degerlendirme Akreditasyon 1 X
raporu Sorumlusu
- Tiim paydaslarla etkin bir iletisim agi kurulmasi
- Paydaslarla iletisimi gelistirmek
Anketler, 3 Tum
ayda bir birimler,
e HP o e . HP guncelleme  sorumlu
Tum pa?yf:laflarm iletisim tercihlerini tespit etmek ve iletisim raporu (Bilgi  olduklar 4 X X X X
bilgilerini glincellemek giincelleme  dyeler ile
formlari, bilgi
glincel iletisim guincellemesi
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2019
Evlemler Performans | Sorumlu Yili
y Gostergeleri Birim Biitce
No
ihtiyaci
_ bilgileri) yapacak
. . . Basin ve
Olusturulan kisa mesaj gruplarina borsa faaliyetlerin hakkinda SMS  Gonderilen  Halkla 3500 2200 X
gdondermek sms sayisi iliskiler : :
Sorumlusu
] Basin ve
Elektronik posta gruplari olusturmak ve bu gruplara borsa Génderilen  Halkla 25,000 X
faaliyetleri hakkinda haber ve duyuru mailleri gondermek mail sayist — lliskiler
Sorumlusu
. . Basin ve
Paydaslara borsa faaliyetleri hakkinda haber ve duyuru fakslari Génderilen  Halkla 175 X
gdndermek faks sayisi iliskiler
Sorumlusu
. . X L. Basin ve
Kurulan Twiter, facebook, instagram hesaplari isletmek ve takipgi  Takipcisayisi  Halkla - X
HE " 0
sayisini arttirmak arttigi lliskiler
Sorumlusu
- Paydaslarin ihtiyag duydugu bilgilere ulasilmasini saglamak
o . e Webde giincel L. .o
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yonelik glinliik bilten  ginlik baiten, . 250 X
yay|n|amak aiklda gunlik Servisi
bilten
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yénelik haftalik e- Webde e- Les:'r'n‘ﬁat 5 X
bilten yayinlamak bultenler Servisi
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yénelik aylik e-biilten  webde e- ﬁglrlnvjat " X
yay|n|amak bultenler Servisi
Tekirdag ticaret borsasinda yapilan islemlere yénelik yillik e-bilten  webde e- TMej:r'n‘sat L X
yayinlamak bilten Servisi
Borsanin taninirligi ve bolgenin sorunlarina iliskin etkin bir iletisim
stratejisi ylritmek
Glncellenmis EI:\SIII(Tave
Borsamizin iletisim politika belgesini her yil glincellemek iletisim iliskiler 1
Politikasi s
Sorumlusu
—— 1 . B
- ilimizi ve borsamizi ve ézellikle akredite olacak olan laboratuvarimizi Tantmco />33 ¥ 1 7500

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XX X X X
XX X X X
XX X X X
XX X X X
XX X X X
XX X X X
XX X X X

X
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Eylemler

tanitan tanitim CD'si hazirlamak ve yayinlamak

Basin yayin organlarina borsa faaliyet ve bolge sorunlarina iligkin
basin biiltenleri yayinlamak ve etkinlikleri 6lgmek

Basin yayin organlarinda tanitim amaciyla borsanin yer almasini
saglamak

Bolge sorunlarina yonelik basin toplantilari diizenlemek

Basin mensuplari ile sohbet toplantilari/ kahvaltilar diizenlemek

Borsanin is ve islemlerinde teknolojilerin etkin kullaniimasi
- Borsa web sitesini etkin ve verimli kullanmak

Uye ihtiyaclarina yoénelik interaktif yabanci dil destekli giincel yeni
web sitesini yenilemek

Uye ihtiyaglarina ydnelik interaktif yabanci dil destekli giincel bir
web sitesi isletmek

Web sitesinde Uyelerin ve yonetimin kendi sifreleri ile girecekleri
ozel bilgi belge alani yaratmak

Borsa web sitesinin ziyaretgi sayisini arttirmak

Uye memnuniyet anketi ve sikdyet/dneri sistemini web sitesi

Performans
Gostergeleri

Basinda yer
alma sayi,
Basin
biltenleri
Basinda yer
alma sayi,
Basin
kupurleri
dosyasi
Diizenlenen
basin
toplantisi
sayisl,
goruntiler

Toplanti,
etkinlik sayisi

Web sitesi
TOBB. NET
uyum, Yabanci
dil destegi
Web sitesi
glincelleme
raporlari,
Yabanci dil
destegi

Web sitesi

Ziyaretgi
istatistiklerine
gore artig
orani (65.000)
Webde
yayinlanan

Sorumlu
Birim

iliskiler
Sorumlusu
Basin ve
Halkla
iliskiler
Sorumlusu
Basin ve
Halkla
iliskiler
Sorumlusu

Basin ve
Halkla
iliskiler
Sorumlusu
Basin ve
Halkla
iliskiler
Sorumlusu

Bilgi islem
Sorumlusu

Bilgi islem
Sorumlusu

Bilgi islem
Sorumlusu

Bilgi islem
Sorumlusu

Bilgi islem
Sorumlusu

12

52

3%

2019
Yili
Biitgce
ihtiyaci

270

1.100

10.000

1.400

5.000

X X

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX X X X
XX X X X
XX X X X
X X
XX X X X
X X X X
XX X X X
XX X X X
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| 2019
Eylem Performans | Sorumlu Yili
Eylemler Gostergeleri|  Birim | Biitge 1 7
ihtiyaci

uzerinden yiritmek Upe

memnuniyet

anketi,

Sikayet/oneri

kayit sistemi
Uyeleriilgilendiren hususlar ve borsa faaliyetlerinin paydaslara Webde giincel ElaTI'(T ve
duyurulmasi amaciyla web sitesinde haber biltenleri/duyurular haber ve “i:k":r 96 XX X XXX X XX X X X
yayinlamak I

Basin ve
Web sitesinde yer alan lye bilgi sistemini tiyelerce kullanimini Mesaj ve Halkla . X X X X
yayginlastirmak amaciyla SMS ve duyuru yayinlamak duyuru sayisi  {liskiler
Sorumlusu

Amaca uygun yazilim ve donanim bulundurmak

Bilgi

teknolojilerini

yenilemek igin

ayrilan bltge Bilgi islem
Borsanin ihtiya¢ duydugu teknolojik donanimlari yenilemek kullanim Sofurilusu 80% 12000 X X X XXX X X X X X X

orani, satin

alinan

teknolojik

trdnler

Lisans

sozlesmeleri, Bilgi islem 100% 400 X X X XXX X X X X X X

lisansh yazilim Sorumlusu
orani

Borsada ihtiya¢ duyulan yazilimlari lisansh kullanmak

Teknik teghizat ve donanimin kullaniminda riskleri ortadan
kaldirarak siirekliligi saglayacak énlemleri almak

Risk degerlendirmeyi de iceren Bilgi ve iletisim Teknolojileri plani,  Risk ve acil )
durum plani,  Bilgilslem

o

yedekleme ve acil durum plani yapmak ve planin uygulamalarini tatbikatve  Sorumlusu 1 5.000 X X
tatbikatlar ile kontrol etmek test raporu
Bilgi teknolojileri techizati icin bakim plani/s6zlesmeleri yapmak ve ~ Bakmplan, o
& Jer eshizatlic plani/sdzlesmeleri yap bokm oS X X X XXX X XX X X X
uygulamak sézlesmesi orumlusu
Bakim plani,  Yrd.
Teknik teghizat (kalorifer, klima vb.) igin bakim s6zlesmesi yapmak  bakim Hizmetler 1 4400 X X X XXX X X X X X X
sozlesmesi Personel
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2019
Performans | Sorumlu Yili
Eylemler Gostergeleri| Birim | Biitge 1 Y
ihtiyaci

Uyelerin ve galisanlarin bilgi teknoloji kullanimini ve farkindaligini

arttirmak
Uyeler ve calisanlar icin bilgi teknolojileri ve sosyal medya kullanimi Bilgi islem
o Egitim sayis p | 1 1.500 X
konusunda egitimler vermek Srumiosy
Egitim katilan 20
sayis|
Egitim
Memnuniyet 75%
Orani

UYELERIN VE HiZMETLERIN GELISTIRILMESINE YONELIK - 1 1l rrtritrtrtrtr 1]

Uye iliskilerinin gelistirilmesi
Uye memnuniyetini yiikseltmek

Anket .
- sonuglari LU
Uye memnuniyet anketi yapmak memnunivet Akreditasyon 1 450 X X X XXX X X X X X X
v Sorumlusu
oranli
Memnuniyet 25%
orani
5 il Kalite ve
Uye beklenti ve goriis toplama anketi yapmak sonuclart Akreditasyon 1 XX X XXX X XX X X X
clar. Sorumlusu
Uye

sikayetlerinin
Sikayet ve anket sonuglarina gére diizeltici dnlemler prosediiriinii ~ vogunlastigi .

o

. oo R konulard :
uygulayarak Gye memnuniyetini arttirici iyilestirme calismalari y:;:;ra Akreditasyon 1 1200 X X X X X X X X X X X X
yapmak e (PR
projeleri
(DOF) sayisi
Uyelerimize beklentilerinin 6tesinde kaliteli hizmet sunmak
. Kalite ve
Uyelerimizin yetkinliklerini gelistirmek izere egitimler vermek Egitim sayisi ~ Akreditasyon 2 5500 X X X XXX X X X X X X
Sorumlusu
Egitim katilan 35
sayisi
Egitim o
Memnuniyet e
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Eylem Evieml Performans | Sorumlu Yil
No HLELE Gostergeleri Birim Biitce
ihtiyaci
]

Orani
Uyeler|m|2|.n finansal sor.urllarma (}OZL.Jm icin banka ve finans Yapilan Genel 5 XX X XXX X XX X X X
kuruluglari ile nefes kredisi ve benzeri protokol yapmak protokol sayisi Sekreterlik
Uyelerimizin/paydaslarimizin basari hikayelerinin toplum tarafindan
taninmasi ve motivasyonu arttirmak amaciyla "oddl téreni" Odiil téreni S:;rzlter“k 1 20.000 X
diizenlemek
- Uyeler arasinda iletisim ve is birligi imkanlarini gelistirmek
. . . Ziyaret edilen Genel
- Uye ziyaretleri yapmak iiye sayis: sekreterlik 8 XX X XXX X XX X X X
Uyeler arasinda dayanisma ve kaynasmaya saglamak amaciyla Ya'?"f;"ll |
. . . etkinlik sayisi, Gene
sohbet toplantilari, yemek, piknik, gezi vb. sosyal etkinlik etkinlige ait  Sekreterlik 6 1500 X X X XXX X X X X X X
dizenlemek gérseller
. L Yapilan
Uyeler arasinda sosyal yardimlagma ve dayanismayi tesvik igin etkinlik sayisi, Genel . B X X
Ramazan ayinda lyeler icin iftar yemekleri organize etmek eﬁki"':lée ait  Sekreterlik ‘
gorseller

- Uye sayisini ve borsa tescil islemlerini arttirmak

Borsa kotasyonuna alinabilecek potansiyel triinler tespiti gibi borsa IR
v P y pitig Arastima ) o melat 1 1500 X X X X XX X X X X X X
sorunlari konusunda arastirma ¢alismasi yapmak Raporu, tez o .o
. L . . Toplanti,
Borsada tescil gelirlerinin arttirlmasi ve hizmetlerinin anlatilmasi ;o et Tescil ve
icin Borsamiz kapsaminda olan ilgelerde borsa faaliyetlerinin tanitim etkinlik sayisi, Muamelat 1 2.500 X X
toplantisi diizenlemek, ziyaretler yapmak R
gorselleri
U | derek b | ! lislemleri g o Tesilve
e isyerlerine giderek beyannamelerin toplanmasi tescil islemleri  mobil tescil
U S e Sy P : opitesl uamelat 12 XX X XXX XXX X X X
sonucu iade islemini yayginlastirmak ‘S/a;’ls' 8 St
. Yerinde tescil Tescil ve
Uyelere yerinde tescil islemlerini yayginlastirmak yapllanilge  Muamelat 1 XX X XXX X XX X X X
sayis| Servisi
Bu konuda
Laboratuvar hizmetlerinin taninirligini artirmak yapilan Labaratuvar 4 XXX X
duyurular
- islemlerdeki 2%
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Performans | Sorumlu Yili
No Eylemler Gostergeleri|  Birim | Biitge 1 7
ihtiyaci
_ artis orani %
Borsa siireglerini gelistirmek ve izlemek icin kalite yonetim
sisteminin igsellestirilmesi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini Uygulamak ve Sirekliligini
Saglamak
1SO 9001:2008 olan kalite yonetim sistemimizin (KYS) ISO 9001:2015 danen Kalite ve
: olan altt?'yf)netlm sistemimizin (KYS) : dar:i.sma:hk Nefesen| 4 225 X X X XXX X XX X X X
KYS uyum galismalarini ylritmek G lC LI | SS—-—
faaliyetleri
Kalite ve
ISO 9001:2015 KYS belgesini almak Kalite belgesi  Akreditasyon 1 2250 X X
Sorumlusu
Denetim
. sonug Kalite ve
I¢ ve dis denetimlerde basarili olmak raporlarinda  Akreditasyon 1 500 X X
major hata Sorumlusu
olmamasi
Yonetim
Gozden
Gegirme Kalite ve
Yiruatilen hizmetlere iligkin tim siiregleri g6zden gegirmek Toplanti Akreditasyon 2 X X
Sayisi,Sireg Sorumlusu
analizleri ve is
akislari
Tamamlaman .
.. L. Affl o = . dizenleyici Kalite ve
Suregleri iyilestirici diizeltici 6nlemleri almak e Akreditasyon 1
.y Sorumlusu
faaliyet sayisi
- Uyelerinin Yeni Pazarlara Ulasimin Saglanmasi
- Fuarlara katilmak
.. L. katilinan fuar  Genel
-Bolgedegergekle§t|rllenTarlm ve Hayvancilikla Fuarina katiimak S:y'l:a" var S:;rzter“k 1 XX X XXX X XX X X X
. Katilinan fuar  Genel
-Yurtlglndeyapllan tarim ve hayvancilik fuarlarina katiimak S:;:;Inan var See;reeterlik 2 6000 X X X XXX X X X X X X
- Katilan tGye 20
sayisi
-Yurtdlslnda yapilan tarim ve hayvancilik fuarlarina katilmak E:J:L'Fanfuar S:I?rzlter“k 1 35000 X X X XXX X XX X X X
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Evl I Performans | Sorumlu Yili 7
HLELE Gostergeleri Birim Biitce
ihtiyaci

Katilan tye 15
sayis|
Yurt ici ve disindan benzer meslek érgutleri ile iligkileri gelistirmek
Protokol
Benzer ozellikler tasiyan yurt icinden bir borsa ile kardes borsa imzalanmasi, Genel
. ’ : 1 2.800
protokolii imzalamak/ imzalanan borsa ile etkinlik gerceklestirmek k_ars"":" Sekreterlik I RN I YT AN P A A
ziyare
Deneyim paylasimi yapmak ve iyi uygulamalari yerinde
gozlemlemek amaciyla saptanan borsalara calisma ziyaretlerinde gf;;r:t? S:;rzlter"k 5 1000 X X X XXX X X X X X X
bulunmak
TOBB genel kurulunda borsay! temsil etmek, diger borsa ve odalar  katiim, Genel
ile i|i§ki geli§tirmek gortismeler  Sekreterlik 1 >.000 X X
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Is birligi Programi kapsaminda AB
tUyesi veya aday Ulkelerin emtia fiyatlarinin borsalar arasi 5:;223|ar S:,?reelter“k 1 XX X XXX X XX X X X

entegrasyonunun saglanmasi projesine katilmak

BOLGESEL KALKINMA VE TARIMIN GELISIMINEYONELK | | | | [ [ [ |/ [ | [ | | [ |

Bolgenin ve liyelerin dncelik ve ihtiyaglarini saptanmasi
Paydaslarla tiyelerimizin ve bolgenin ekonomik potansiyelini ortaya
¢ikartmak ve arttirmak

Basta ¢evre oda ve borsalar olmak tizere STK'lar ve ilimizin karar

vericileri ile Gyelerimizin ve bélgenin ekonomik potansiyelinin Sl
ortaya gikartilmasi ve gelistirilmesine, is birliklerin ortaya katilinan g:,?rzlter“k 4 50000 X X X XXX X X X X X X
cikartilmasina firsat verecek istisare toplantilari yapmak ve yapilan ~ toPlantisayist
toplantilara katilmak
Yapilan toplantilardan elde edilen sonuglarin bélgede karar verici ~ Sonuslarn oo
Idug : 6
konumdaki kamu otoriteleri ve siyasiler ile paylasmak ;il;r::etusil;,s, Sekreterlik B R ) L RN B DA R R
.. . SRR Desteklenen
Bolgenin tarim ve hayvancilik potansiyelini arttiracak arastirma ve — Genel 1 2000 X X X XXX X X X X X X

proje gerceklestirmek veya yiritilen bu tir projelere destek olmak proje saysi  Sekretertik
Bolgenin ekonomik olarak gelistirilmesi
ilimizde potansiyel yatirimci ve girisimcileri cesaretlendirmek

o
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Evl I Performans | Sorumlu Yili
HLELE Gostergeleri Birim Biitce
ihtiyaci

Webde
ilira: = i A A yayinlanan
Illmlzeyonellk.d.evlet.te§V|kve destekleri hakkinda paydaslarimizi ve goncel hibe, O™ 1 XX X XXX X XX X X X
yatirimcilari bilgilendirmek destek ve Sekreterlik
tesvikler
- Uriin ihtisas borsasinin kurulmasina énciiliik etmek
.. . Karar,
"Turkiye Urilin Ihtisas Borsasi A.S."nin kurulmasina ortak olarak Sézlesme,  Genel
.destek olmak hisse pay Sekreterlik 1 450000 X X X XX X X X X X X X
o6demeleri
Borsamiz satis salonunu elektronik satis salonuna doniistiirmek
amaciyla desteklenmesi icin Trakya Kalkinma Ajansi ile proje S el 1 XX X XXX X XX X X X
y ¢ Yy J 2] gorismeler  Sekreterlik
gorismeleri gelistirmek
Borsamlzs:altl.s.salonunu eIektronlk.s:f1t|§ salonuna donistirmek Calisan sistem 9" 1 25000 X X X XXX X X X X X X
amaciyla bilgi islem alt yapisini gelistirmek Sekreterlik
Ulkemizde ve bdlgemizde lisansli depoculuk faaliyetlerinin
gelismesine onculiik etmek
. .. Karar,
TMO-TOBB lle "Tarim Urinleri Lisansli Depoculuk A.S."nin Sozlesme, Genel
.kurulmasma ortak olarak destek olmak hisse pay Sekreterlik o el ] A R L ) N R ) R R
o6demeleri
-Lisansll Depoculuk igin yetkili siniflandirici laboratuvar olmak Belge S:;rzlter“k 1 10000 X X X XXX X X X X X X
Akredite gida tahlil laboratuvarinin gelisen depoculuk ve Griin
ihtisas borsasi ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesini
saglamak
Akredite gida tahlil laboratuvarinin ihtiyac duyulan cihazlarini Cihazlar, -
tamamlamak biitce aporatuvar
-It;zTgc)er:it:I\r/::IT|2|n Akredite gida tahlil laboratuvari olarak tescili icin ?:Scr;caat' Laboratuvar X 20000 X X X X X X X
Namik Kemal Universitesi ile bélgesel kalkinma konusunda is
birliklerini arttirmak
B ol . .. o . CGalismalar, Genel
-NKU ile "Tarimsal Biyoteknoloji Merkezi" kurulmasi ve "Milli Tohum = = S 1 XX X XXX X XX X X X

126

Tekirdag Ticaret Borsasi Stratejik Plan 2018-2021



Eylem

Performans | Sorumlu

Eylemler Gostergeleri Birim

Vadisi"nin hayata gecirilmesine destek olmak laboratuvar
hizmetleri
NKU Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Tekirdag'i temsil edecek bir figliriin Gsrisme, Genel
olusturulmasi calismalarina destek olmak calisma Sekreterlik
Bodlgemizde sosyal yardimlasma ve dayanigma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi
Sosyal sorumluluk projeleri ile ilde sosyal yardimlasma ve
dayanisma bilincini gelistirmek ve yayginlastirmak
Yonetim

Borsamiz sosyal yardim ve desteklerinin uygulanmasi konusunda :ﬁ:ﬂﬁfﬁiﬂ Genel

o

Sosyal Yardim / Sponsorluk politika belgesini gelistirmek el Sekreterlik
belgesi
ilk ve orta dereceli okullarda egitime baslama déneminde acil Destek olunan Genel
ihtiyaclarina yénelik ayni veya maddi destek olmak e
Okullarin agildigi dénemde TOBB destekli olarak ihtiyag sahibi Z:g.itl:::\n Genel
dgrencilere okul ihtiyaglarina yénelik yardim yapmak T
Ramazan ayinda TOBB destegi ile ihtiyag sahibi ailelere gida yardimi er;;’:;n Jile Genel
yapmak sayis Sekreterlik

400

700

2019
Yili
Biitce
ihtiyaci

25.000

16.500

22.000

XX X XXX

XX XXXX X XX X X X

X X

XX
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